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读史经常有这样的感觉， 一个人发展 

的上限与自己的见识有关，见识不够 

的时候就需要读书来弥补。见识不够 

还不肯读书，那麻烦就大了。

第一出场的正面典型是赵匡胤。

北宋初年，有人向赵匡胤报告禁军将 

领张琼企图谋反，于是赵匡胤下令将 

涨琼抓起来严刑拷打，结果证实这是 

诬告。

那么接下来赵匡胤该怎么处理呢? 

是为张琼平反昭雪官复原职?

不是。

赵匡胤深思熟虑之后居然将错就错故 

意将张琼处死，事后再纠正错误，优 

恤其家属，擢其兄张进为龙捷副指挥

使 。

大家现在可以暂停一下继续阅读，直 

观感觉赵匡胤的处理方式怎么样?

是不是有点不寒而栗的感觉?
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事实上这是一个古代君主最好的处理 

方式，逻辑很简单， 一个掌握军权的 

将领被诬告被刑讯，即使平反昭雪， 

也无法保证这个人不心怀怨恨，掌握 

禁军军权的将领心怀怨恨，赵匡胤怎 

么可能还能睡得觉?

当然，我也觉得赵匡胤手法有点狠辣 

了，其实也可以将张琼调离禁军岗位 

,但是处理的大方向是没有问题的。 

我们再来看第二个反面案例。这一次 

出场的是杨秀清。

杨秀清属于不学有术的典型，烧炭工 

出身没读过什么书，但是军事天赋极 

高，太平天国前期在他指挥下节节胜 

利，事后即使后人站在上帝的角度复 

盘也不得不佩服杨秀清几乎所有的军 

事决策都是当时情况下最优解。

可惜杨秀清不读书，没有看过赵匡胤 

处理张琼的案例，犯下大错。

我们都知道天京之变是太平天国运动 

的转折点，实际上如果不是出了意外 

,十个洪秀全加韦昌辉也不可能杀掉 

杨秀清，原因很简单，当时天京城几 

万精锐都是杨秀清的部属，东王府平 

时也有几千精锐防守，如果不出意外 

,韦昌辉调兵连天京城也进不去，更 

何况去杀掉杨秀清了。
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这个意外就是杨秀清的心腹陈承溶。 

没有陈承溶就不可能有天京之变。当 

时陈承  担任的类似天京卫戍司令的

角色。

陈承溶首先向洪秀全诬告杨秀清有弑 

君篡位之心，这就直接导致洪秀全动了 

杀心，然后将洪秀全的密诏传递给韦 

昌辉，再然后利用自己卫戍司令的身  

份接应韦昌辉军队进入天京，并且顺 

利攻入东王府杀掉了杨秀清。

现在问题来了。陈承  为什么要这么 

做?

原因无他，就是有一次陈承溶犯了一 

点小错，被杨秀清当众打板子，从而 

心生怨恨。

对比一下杨秀清与赵匡胤，我们就会 

发现，赵匡胤对于身边掌握军权的将 

领处理明显比杨秀清更为高明，虽然 

不大人道，但是干净利落将潜在隐患 

消灭在萌芽之中。

杨秀清虽然天赋极高，但是不读书的 

短板在他身居高位的时候暴露无遗， 

就这样一个小疏忽，直接导致自己丢 

掉了性命，还同时连累了太平军几万 

将士的生命。

这两个案例对于我们普通人有何启示

?
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对于普通人而言，也会有一些很要害 

的东西，包括不限于公章、财务卡、

财务账本等等，对于这些要害的东西， 

首先不要让不相关的人员有接触的机   

会，其次就是对于有机会(条件)接   

触这些的人，处理的时候一定要慎重。 

我有一个长辈，开了一个财务公司，

因为对手下一个会计处理不大妥当， 

被这个会计跑到税务部门举报，最后 

赔了一大笔钱，损失惨重。

昨天晚上吃饭， 一个老大哥突然给我 

提出一个灵魂问题。

知识星球是什么?别人加入你的知识 

星球能带来什么价值?

我的回答很简单。

我的知识星球的内容只要是时政分析  

与历史感悟，其实本质就是把我过去几 

十年读书的思考以及做事积累的见识  

与经验分享给大家，大多数时候可能  

大家就是看个乐呵呵，但是可能关键  

的时刻大家想起知识星球谋篇文章提  

到某个点，能让大家做出正确的选择， 

这就值得这个票价了。

写读史如观镜系列的初衷就是如此。
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