
提拔、晋升、调动必须提前布局!

20250506      主任 tZ干货

体制主任说：在读者的咨询过程中， 

太多的临时抱佛脚，单位下周就要组 

织竞争上岗了，问我该怎么办?

通常这个时候问我怎么办的，很难会 

获得提拔，你来临时抱佛脚问我怎么 

做，而别人也许两年之前就开始布局 

了 。

如果在提拔调整干部前，单位领导或 

者人事部门没有找你谈话，你也没有 

向组织汇报，也没有关于你的传言，

那么,此次调整或提拔干部，大概率是 

没有你的。

尤其是年轻干部，在基层就有30不上   

科，40不上处的说法，往往一步落后， 

步步落后。现在要求干部队伍年轻化， 

很多时候年龄一过，就没啥希望了。

大多数提拔比较快的领导，看他的履 

历就能看出来，职务基本都变动的很 

频 繁 ，每二三年或三四年就会变动一 

下工作岗位。
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很多人看到的只是一时的表象，你看 

不到的是别人在背后运作的一切。

在体制内的黄金年龄是25-35岁这10 

年的时间，这是在体制内最宝贵的10 

年。

其实对于有心进体制或者走仕途的人 

来说，其实从大学就开始准备了。

家里人会帮助他选择好适合考公务员   

的专业；会告诉他大学阶段尽快入党； 

会提醒他大一/研一就准备公务员考试， 

本科/研究生阶段的课程及格就可以，

把精力重点放在准备公务员考试上。 

如果想走选调生这条路需提前布局， 

大学期间和辅导员搞好关系入党，大 

学期间多争取一些荣誉，争取当个学 

生干部等等。

张爱玲说，成功要趁早，我认为很多 

事情要趁早，提拔要趁早，谈恋爱要 

趁早，进入体制要趁早，规划自己的 

发展道路要趁早，调动提拔运作要趁 

早 。

全文共5000余字，纯干货!

一 、调动、晋升、提拔要提前谋划，

先知先觉

就是你在事业单位，你想考个公务员 

,你在公务员单位，你想考个遴选， 

那你就要提前准备，人最怕的是四个 

字叫做后知后觉。
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有的人是到了30岁已经成家立业了， 

才来想我是不是要改变一下，我在事 

业单位，我是不是要去考个公务员， 

我在基层，我是不是要考遴选，考到

更高的平台去，你如果30多岁了才去 

想自己要不要改变，其实就有点太晚 

了 。

很多时候由于我们的原生家庭各方面 

的影响，没有人告诉我们我们的人生 

应该怎么走，怎样做才能够做到先知 

先觉其实很简单，就是你去观察你周 

围的人，你未来的人生轨迹和发展情 

况，其实就是你周围的人目前的发展 

情 况，所以你进入单位以后一定要先 

知先觉。

就你要去评估一下，观察一下，以你  

自己的能力，你自己的专业，你自己  

所在的科室，5年后、10年后大概是什 

么发展轨迹你的发展的模板是谁你观  

察一下你们单位那些比你早来5年，早 

来10年的人，他们是怎么发展的单位  

的发展前景如何，观察一下进入体制  

三五年的新人，处于中坚力量的四十  

岁左右的中人，以及快要退休的五十  

多岁的老人，看看他们现在所处的职  

位以及生存状态，基本能判断自己未  

来的道路。 不要后知后觉，工作了七
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八年才后悔自己进错了单位，想要改 

变已经为时已晚。

如果你觉得你的直属领导的生活和发 

展不是你想要的，那你趁早要另作打 

算了，不要等到事情很难改变的时候 

再来问怎么办，考公务员和参加遴选 

要趁早，不要被温水煮青蛙，考试是 

你成功逆袭一种重要方式。

二、有技巧的干好工作，功夫做在平 

时

你干的工作必须干到点子上，想提拔  

我们一定要紧盯领导看重的重要工作， 

我们每天要做很多的工作，有办文有

办，会有各种琐碎的、杂七杂八的事 

情，那么这些工作肯定不是同等重要 

的 。

在日常的那么多工作当中，肯定有一  

些工作是领导特别看重的工作。比如  

说重要的文稿，你一年可能写了有30  

篇、50篇材料，但其中只有一两篇是  

领导看中的，比如说年度的工作报告， 

比如说向重要的领导汇报的大材料，

同样的，我们平时除了要写文章，我 

们还要做很多的事情，比如说前段时 

间我们单位举办了一个全省范围内的 

重要会议，筹办一个大型的会议真的 

是非常复杂的，大家去参加会议的时 

候，你看到的就是一个完整的会议，
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就像我们看电视一样，我们看一台晚 

会，你看到的就是一台完整的演出， 

但是在这个背后有无数的细节，有无 

数的准备工作要做。

大型的活动，大型的会议，这些也是 

领导非常看重的，如果你能够在其中 

发挥重要的作用，从制定方案，出谋 

划策，熬夜加班，给领导留下很深刻 

的印象，那领导就会对你非常肯定，

也就是说你平时不用每一项工作都下  

100%的功夫，不用做每一件事情都全 

力以赴，有的时候你划划水也没什么 

问题，但是要抓住关键的机会。

办文要紧盯重要材料，办会要紧盯重 

要会议，各种重要的比赛，大型的赛 

事，作为年轻人来讲，如果你能够代 

表单位、代表部门去参加重要的比赛 

,然后能够拿一个奖，也会引起领导 

的重视。

所以工作要不要努力干?要，但是要 

有技巧的干好工作，抓住领导想要重 

点推进的工作，想要出彩出亮点的工 

作，想要长脸的工作。抓住重要文稿 

的起草、重要会议的筹备、重要的专 

项工作、重要的比赛，公开场合发言 

的机会，在领导面前留下好的印象。
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三、工作能力和搞关系两头都要抓， 

都要硬，抱领导大腿，什么法都不如 

领导的看法

在体制内升迁最快的方法是什么就是 

抱大腿了，这是体制内职场升迁最快 

的方式，没有之一。

如果非要给单位的晋升能力做一个排 

行的话，我认为排在第一的应该是和 

领导拉近关系的能力，且没有之一， 

但大部分的单位人在岗位上却没有重 

视这个能力，甚至受传统思想观念的 

影响，把这个能力定义为歪门邪道， 

在单位里自以为是地埋头苦干，从不 

依 附 ，从不向上结交，到头来在晋升 

上却屡屡受阻后，也不痛定思痛，而 

是一股脑的怪怨自己没有关系，没有 

背景。

其实自己心里也清楚，单位里没有关  

系的人，照样晋升的人比比皆是，自  

己只是给失败找一个开脱的理由罢了， 

无论是体制内还是体制外的大型组织， 

任人唯亲其乎是一个定律了。

从古到今皆如此。电视剧走向共和里， 

李鸿章曾经说过一句话，他说不让我  

任人唯亲，难道让我任人为疏，这便  

是真实的写照。

你真的认为高层的领导真的能够明察 

秋毫?真的对每一个人都能够全面了
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解?以我的经验来看，未必。领导有

时候看人也是片面的，也是凭印象

的，也可能会看走眼，他可能会用一 

些正直的，有能力的人，也可能会用 

一些善于做表面工作，实际上工作能 

力不怎么样的人，所以你仔细观察就 

会发现了，在单位里面提拔晋升最快 

的人都有一个共同点，就是懂得唯上 

,懂得走上层路线，懂得在领导面前 

表现的重要性，甚至有一些人是所谓 

的两面人，就是说在领导面前唯命是 

从，点头哈腰，拼命，对普通的工作 

人员，一般的同事爱理不理。

当然也不是说所有提拔快的都是这样 

,但是每个单位一定有几个人是这样 

子的人，而且这样的人提拔的还挺快 

,我们不必要去谴责这样的人了，但 

是从中我们可以学到点什么东西，我 

们能不能去学到他们的优点，就是要 

知道在领导面前表现的重要性，知道 

让领导成为我们贵人的重要性，没有 

人挺你，没有人为你说话，没有人为 

你助攻，很多时候你的晋升提拔就差 

那么一点点。

就是靠主动抓住身边点滴的机会，主 

动去攀关系。对于没有关系没有背景 

的人来讲，机会这个东西是非常难得 

的，机会是要靠主动去争取得来的，
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你千万不能被动等待， 一定不要放弃

身边哪怕是非常非常小的一个机会， 

你要像救命稻草一样死死的把他抓住 

,很有可能因为这个小小的关系，你 

抓住了，你的命运就发生了改变了。 

你能力再强，领导不给你施展的机会 

,那你就绽放不出光彩。你事情办得 

再好，决定你升迁去留的领导看不到 

,那你办的光彩的事就难以成为你晋 

升的砝码， 一些能力强的人，你向领 

导走近后，领导会发现你是一个可造 

之材，你的才华不至于被埋没。

能力不强的人，你向领导走近后，虽 

然没有办法靠能力让他格外垂青，但

你可以多给他输送情绪价值或者其他

的价值。假以时日，领导也会把你放 

在重要的岗位上，毕竟在领导看来， 

即便你能力或许不强，但也不至于太 

差 。

其实内体制内的一些岗位只要派个人   

守着就行了。比如那些注定做不出什   

么大功绩的岗位，只需萧规曹随的按   

部就班就可以了，只要这个岗位上的  

负责人不傻不呆，大概率是不会出什  

么问题的，但这个人必须得是自己人。 

任何一个人都有可能成为贵人，要随  

时做好准备，多结善缘，如果没有“  

先天的”人脉，那只有靠自己打造“
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后天的”人脉，而后好好利用，虽然 

“后天的”肯定不如“先天的”,但也 

只能靠自己去“攀”了。

就是你说我这个人各方面能力也不是   

很强，综合能力我也打磨不出来。那   

你就要走人际关系，这种人际关系我   

指的是一定要找到你能依靠的人，紧   

紧的抱住它，通过你的忠诚来显示你   

的作用，你没有什么一技之长，综合   

能力也不是很强，应变能力各方面也   

不是很强，那么只能靠搭建领导关系。 

你想改变人生需要的就是有能够说得   

上话的领导或者主要领导在关键时候   

能够拉你一把。既然你体现不出更多   

的价值，那你就只能选择好谁是你的   

贵人，你就鞍前马后，尽心尽力的忠  

心耿耿的去扶持这一个人，给领导服   

务好，甚至有的时候挡枪子背黑锅都   

要去做，受别人受不了的委屈，才能

在领导面前体现出你的价值，才有可 

能被领导赏识和抬举，然后给你一条 

上升的途径。

单位里有的人就是很会琢磨领导的爱 

好，特别会给领导办私事，比如说领 

导有高血压，他能够从国外买到进口 

药，甚至是说领导家里面的水龙头坏 

了，灯泡坏了，他都跑过去处理了。 

就像一个私人管家一样，领导晚上吃
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完饭特别喜欢散步，他就天天晚上陪 

着领导在这个公园里面散步。

因为领导身边有时候总会有这么一种 

人，鞍前马后，天天没日没夜的，领 

导的需求就是我的需求，领导的爱好 

就是我的爱好，领导的任何一些比其 

家庭的其他人都要重要，这也是一条 

能够晋升和逆袭的途径，有这种能力 

也是一技之长。

四 、打牢群众基础

虽然搞定了领导几乎100%能提拔，但 

是群众基础也是衡量是否提拔的一个  

指标，如果一个人口碑一团糟、群众  

意见很大，普遍反映你这个人不行。

即使你再有人脉、再有能力、再有机

遇，领导也会慎重考虑的，群众口碑 

也必不可少，那些能当上大领导的人

口碑基本上是不会太差的，总之尽量

与人为善，多栽花，少栽刺，把朋友 

搞得多多的，把敌人搞得少少的。

五、提拔前，信息决定成败，和消息

灵通的人搞好关系

体制内一般都有地下组织部，地下组 

织部的消息一般来讲都是比较准确的 

,甚至比正规的组织部放出来的消息 

还要早，组织人事部门包括办公室的 

人，他们接触领导比较多，尤其是接 

触领导的核心信息比较多，比如说在
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组织部门工作的人员，如果他是做干  

部工作的， 一般每年都要录入领导干  

部的个人有关事项，比方说有什么理  

财产品，你有几套房子，你买了几只  

股票，你的爱人在哪里工作，共同生  

活的子女在哪里工作，房子的地址在  

哪里都一清二楚，这些基本上个人有  

关事项，把一个干部的大部分信息都  

包括在内了，当然这些事情一般都是  

要保密的，作为一名合格的组工干部， 

一般是不会轻易的透露这些信息的。  

但是如果你跟他关系比较好的话，它  

给你透露只言片语也比你懵懵懂懂的  

要好很多。

办公室的人员也是这样， 一般领导班 

子的动态，这个礼拜他们干嘛去了， 

办公室的人员一般都比较清楚，因为 

办公室的人员他们一般来说直接对接 

领导班子，接触领导比较多，有什么 

信息，有什么通知，有什么文件，往 

往他们都能够第一时间就知道。所以 

你多跟单位的组织、人事部门、办公 

室的人员搞好关系是有必要的。

提拔的背后，是要有信息支撑的。否 

则，你想提拔到哪个岗位，想去哪个 

单位，哪个单位缺人，哪个岗位是你 

的特长 ……
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比如，你想单位要提拔个中层，你有 

想法，你得搞清楚，这个岗位是真空 

出来给干活的人，还是给某个人过渡 

的岗位?

这个岗位对你来说，有没有希望争取。 

如果这个岗位给别人量身而定，那你  

就不用想了，根本就没戏。

六、平常维护好单位之外的关键关系， 

到时候递递话

比如说你在上级单位有关系，让你所 

在单位的上级单位领导去打个招呼，

或者你的什么亲戚在另外一个单位当

一把手或者是个领导，跟你所在的单

位有交集，让他去打个招呼，或者是 

和你领导关系比较好的人，朝中有人

好做官，历朝历代都是这个道理，关

系不用过期作废。

可以说，大多数时候提拔都是人脉和 

资源较量的结果。

七、想提拔一定要毛遂自荐，提拔的

临门一脚

在单位出现职务空缺之时，在单位人 

员大幅度调整的前，都是可以跟领导

沟通你的“想法”的。

领导啥也不怕，就怕下属无欲无求。 

你跟领导张嘴要利益，领导就好跟你 

反提条件，由于领导处于上位，这笔 

买卖怎么做他都不会亏。
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领导比你懂利益，比你更现实，不要  

怕给领导提要求，也不要怕领导讨厌  

你，领导都是功利主义+实用主义者。 

说出自己想进步的想法，让主要领导  

感到你有求于他。这会让主要领导觉  

得对你有掌控欲，以后能更好驾驭你  

,给他一个施恩的机会。

毕竟会哭的孩子有奶吃，领导天天很 

忙的，怎会关心你的事，你去提了，

即使领导最终没有满足你，也觉得欠 

你点什么,在其他同等资历人群里，下 

次再提拔的时候就会优先考虑你，这 

属于临门一脚。

写在最后：不管是想提拔还是想调动 

,千万不要干临时抱佛脚的事，只要 

有这个想法，可以说至少提前一年谋 

划，有些级别比较的职位则需要提前 

三年甚至五年就开始谋划，功夫下在 

平时，最后提拔只是临门一脚的事。 

希望以上对您有帮助!
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