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眼看着就要到一年一度的毕业季了， 

假如你或者身边的朋友，面临城市的 

选 择 ，那么这期节目建议你仔细听

听。毕竟，城市也许是我们能够掌控 

的，最重要的人生杠杆之一。

最近网上有句话，叫，人在北上广， 

心却在鹤岗，这背后就是城市选择的

两难问题，既想要发展，又 想 要 松

弛。那么,这两件事之间怎么平衡? 

怎样做对城市选择呢?

关于这个问题，有位老师特别有发言 

权，上海交通大学特聘教授、经济学 

家，陆铭老师。陆铭老师的研究领域 

是城乡和区域经济发展。他的《大国 

大城》应该是目前为数极少的，在城 

市区域经济学方面破圈的著作。

借用陆铭老师的话说， 你所做的任何 

一种重要决策，可能都是跟空间相关 

的决策。不管是就业、买房，还是子 

女上学，这些人生节点都伴随着空间 

选 择 。
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但是，提到城市选择，很多人都有一 

个直觉，认为城市只要大，就是好。 

事实上，规模只是个基础，关键是其 

中的多样性。 就像生物一样，科学家 

早就发现，体型越大的动物，总体上 

寿命越长。注意，是体型大的生物，  

而不是胖的生物。为什么?因为胖，  

仅仅意味着脂肪多，而体型大，意味

着每种细胞都多。前者是单调的大， 

后者是有多样性的大。

同样，回到城市，大是一个重要的指 

针，但未必意味着全部。我们需要看

到它内部的结构性特征，以及城市的

内外部变量之间的互动关系，才能做

对适合自己的城市选择。

那么,具体应该怎样选择城市呢?接 

下来，我们就说说陆铭老师的洞察。 

我们主要说三个问题。

第一，中国城市的发展格局是怎样 

的?

首先，中国主要形成了“大圈套小 

圈”的城市群格局。

所谓大圈，是指城市群。中国最有名 

的三个大圈，是京津冀、长三角、珠 

三角。除此之外，还有成都重庆带动 

的成渝双城经济圈，武汉长沙带动的 

中部经济圈。同时，大圈里面还有小 

圈。小圈指的是其中的都市圈，比如 

长三角内部，上海会带着周围的地区 

形成一个都市圈。再比如在珠三角内 

部，广州带着一些县市形成了一个都
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市圈，深圳也类似。还有华中地带的 

武汉、长沙、南昌，都带着周边形成 

了各自的都市圈。

其次，在城市群内部，不同区域之间 

存在发展梯度。

陆铭老师提出了一个模型，叫做“双 

重中心-外围”模型。第一重“中心-

外围”,指的是从沿海到内陆，沿海 

是中心，往内陆延伸，在这个过程中 

资源体量依次递减。比如长三角地

区，不管是人口流量还是经济体量， 

都要超过内陆的成渝地区。

第二重“中心-外围”,指的是城市群 

内部的中心城市和外围地区。比如长  

三角区域内部，上海体量最大，其次  

是杭州、南京、合肥。

按照这个模型，你或许可以在地图上 

测量一下。看看你的家乡，你所在的 

城市，你计划想去的城市，它们分别 

离沿海有多少距离，离周边的大城

市、省会有多大距离，就能对这个城 

市的资源禀赋有个大致判断了。

最后，观察城市格局， 除了看地理位 

置，还要看产业结构。**世界上的产 

业其实分两种， 一种是人多了能赚

钱，另一种反过来，人少了反而赚

钱。

人多了能一起赚钱的产业，比如制造 

业，制造业都有集聚效应，上下游之 

间离得越近，交易和合作的成本越
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低，收益也就越高。再比如现代服务 

业。很多大型的娱乐或文体活动，只 

能放在大城市，像迪士尼选在上海， 

环球影城选在北京，都是因为这里聚

集的人足够多，能够保障客流和收 

入 。

那什么产业人少了反而能赚钱呢?一 

是农业，从事农业的人口少了，农业 

生产的模式会变成大农场，我们国家 

从东北到新疆，现在再到山东、湖

南、安徽，已经实施了“小田变大

田”,直接耕种的人少了，小农田变 

成了大农场，农业的整体收入反而上 

来 了 。

二是旅游业，假如一个地方从事旅游 

业的人太多，人人都指望赚游客的

钱，那么竞争就会激烈，没准还会出 

现恶性竞争。但人少的地方，竞争相 

对也少，你还可以把邻居的房子收来 

做民宿，获益更高。

说白了，不同行业，遵循的发展逻辑 

不同。有的行业像乘法，讲求规模效 

应，聚集的人越多，就像有越多的数 

字相乘，获得的结果越大。比如制造 

业。但也有的行业像除法，参与的人 

越多，人均分到的蛋糕反而越少。因 

此，也建议你观察城市的时候，把当 

地的产业结构也考虑进去。

第二，咱们来看看，个人怎样做城市 

选择?
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首先，现在的人正在往哪儿走?这个 

方向非常清楚。陆铭老师总结为三句 

话。第一，农村往城市跑，尤其是沿 

海城市；第二，小城市往大城市跑；

第三，在大城市内部，从外围往中间

跑 。

最近，各个省市陆续发布了2024年的 

城市人口迁移数据。按照《时代周

报》的统计，已经公布2024年人口数 

据的主要城市中，人口增量排前十的  

城市，分别是贵阳、深圳、广州、合  

肥、长沙、南昌、杭州、温州、宁

波、济南。从规模上看，这些城市，

基本都是一线、新一线或省会城市。

从位置上看，其中6城位于东部沿海 

省份，3城是中部省会城市，  |城是西 

部地区省会城市。

但是，具体到个人选择，你要把自己 

的情况也考虑进来。

首先，你想从事什么样的职业?假如 

你从事现代服务业，那自然大城市机 

会更多。假如你的职业与制造业相

关，那么中型城市相对比较适合。假 

如你的职业和农业或旅游业相关，那 

么,你可以去观察人口相对不那么多 

的地方。

其次，考虑你的需求和偏好。大城市 

机会多，消费品质也高，假如你注重 

服务消费的多样性，有一些兴趣爱

好，或者追求生活和文化体验的品

质，那么大城市显然比小城市好。但
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是，同样，大城市存在压力大、通勤  

长这样的问题。根据复杂科学家的统  

计，一座城市的步行速度，和人口数  

的1.1次方成正比，大城市节奏快，体 

现在人们行走的每一步上。

最后，还应该考虑家庭的因素。 有 一

个概念叫做“社交资本”,也就是你 

能动用的社会资源的总和。社交资本 

里有一部分指的是你的家庭，城市与 

家庭的距离是一个很重要的因素。 你 

是想离父母和儿时的亲友更近，还是 

更远?你是更喜欢去远方单打独斗， 

还是更愿意靠近熟人社会?这些都需 

要考虑。

第三，这一轮来自Al 的技术冲击，会 

对个人的城市选择产生哪些影响?

提起 AI,   你可能会想到很多趋势，包 

括，远程化、数字化、在线化等等。 

在这些趋势的叠加下，很多人可能觉 

得，城市的空间位置将变得越来越不 

重 要 ，觉得在哪都一样有机会。

但是，陆铭老师说， Al 时代，空间位 

置非但没有不重要，反而变得更重

要 。这一轮 Al 革命，技术替代的依据 

是岗位性质。关键要看，你的岗位是

可编码的，还是不可编码的。

假如你的工作岗位是比较流程化的， 

那么这就是可编码的。哪怕你是律

师，假如你的工作是梳理卷宗，它也 

是可编码的，也可能被替代。包括医
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生中的一些工种，比如帮大医生看片 

子的这个岗位，也可能被替代。

那么,什么是不可编码的工作?是那 

些涉及人的判断力、共情力、执行

力、管理力、组织力的工作。比如，

律师行业， AI 可以梳理卷宗，但不能 

代替辩护。医生做手术， Al 可以搜集

病例资料，但不能做疑难杂症的判 

断。

从这个角度看，很多技术性的工作是 

可编码的。比如制造业， 一些标准化 

的岗位最容易被替代，从2015年开  

始，制造业的就业人数就是在减少

的。再比如白酒，现在人工智能产线 

在中档酒的酿造上，已经跟人工几乎 

没有差别。

而服务业和创意行业，现在变成了创 

造就业的行业，因为它们需要交流，

需要思考，需要人的非标准化特质，

它们不能编码。拿电商来说，就算是 

纯线上的工作，就算有 Al 加持，也依 

然需要靠近商品、靠近消费者。

换句话说，在 Al 时代选择城市，除了 

要看城市本身之外， 你要判断自己的 

工作是可编码还是不可编码，关键是  

要提高那个不可编码的部分，这样才  

能做到，走到哪个城市都有竞争力。

好，今天咱们借着陆铭老师的研究， 

观察了中国的城市格局，以及选择城 

市的要素。当然，以上这些，是经济 

学上的观察和建议，个体和趋势，不
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能完全画等号。 咱们不是一定要按照 

这些结论来做事，但是，听听经济学

家的建议，可以帮你做好认知上的分 

类，让你能够在把握了群体趋势的基 

础上，去做个体的选择。
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