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相信你在看到标题的第一 眼，大概率 

上就知道我们今天要说什么。没错， 

这就是所有人都在关心的，中美经贸 

高层会谈。昨天下午三点会谈的结果 

公布时，毫无悬念地成了最大的新闻 

热点。

当地时间5月10日到II 日，中美双方 

在瑞士日内瓦举行经贸高层会谈。根  

据《玉渊潭天》发布的消息，会谈达  

成一系列重要共识，取得实质性进

展。

哪些实质性进展 ?我们还是引用《玉  

渊潭天》的观点，其中有三句话值得 

注意。

会谈氛围是坦诚的、深入的、具有建 

设性的，取得了实质性进展，达成了 

重要共识。注意这三个词，坦诚、深 

入、建设性。

坦诚，就是该聊的都聊了。深入，就 

是要聊的都聊了。建设性，就是双方 

都认为聊得还不错。
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《中美日内瓦经贸会谈联合声明》里 

提到，中国和美国，认识到双边经贸 

关系对两国和全球经济的重要性，认 

识到可持续的、长期的、互利的双边 

经贸关系的重要性。鉴于双方近期的 

讨论，相信持续的协商有助于解决双 

方在经贸领域关切的问题，本着相互 

开放、持续沟通、合作和相互尊重的 

精神，继续推进相关工作。

在声明里还提到了一些重要的数字。

双方承诺将于5月14日前采取措施，

包括，美国将修改今年4月2日第

14257号行政令中规定的对中国商品

加征的关税，其中24%的关税在初始  

90天内暂停实施，等等。中国将相应  

修改税委会公告2025年第4号规定的 

对美国商品加征的从价关税，其中，

24%的关税在初始的90天内暂停实 

施，等等。

声明里的其他描述，在这里就不展开 

了 。简单说，会谈的结果是，在未来

的90天内，美国对中国商品加征的关 

税将从145%下降到30%。而中国对美

国商品加征的关税将从125%下降到

10%。注意，这是加征部分的变化，商 

品的基础关税依然维持不变。

而在声明的最后提到， 双方将建立机

制，继续就经贸关系开展协商。根据 

需要，双方可就相关经贸议题开展工 

作层面磋商。
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这里提到的“建立机制”,等于是在 

说，沟通的窗口已经打开，双方已经 

有了相互对话的机制。

从 4 月 2 日 的 对 等 关 税 ， 到 5 月 1 2 日 

的经贸会谈，前前后后大概40天。这 

么迅速的进展也超过了很多人的预

期。中国社会科学院美国研究所经济 

室主任罗振兴说，能在这么短的时间

里取得实质性进展，有两方面因素。

一是，这一轮中美经贸摩擦，由于美

方对华加征畸高关税，中方为维护自  

己利益坚决反制，双方在很短时间就  

把关税拉到了禁止性关税水平，因此  

双方受到的影响都是立竿见影的。 5 月 

9日上午，美国西海岸港口官员就提

到，过去12小时，没有任何货船从中 

国启航前往美国西海岸主要港口。这  

种近乎停摆的状况，在全球化时代下  

非常罕见。

二是，在经历了上一轮中美贸易摩擦 

后，中美双方都更有经验了，双方对 

彼此的诉求也都很了解。

这也是能在这么短时间内，取得实质 

性进展的两个关键前提。

当然，这也许只是个开始，根据《玉 

渊潭天》的观点，双方经贸团队接下 

来要做的工作还有很多。借用对外经 

贸大学的龚炯教授的话说，这一次沟 

通的主要目的，是先把中美贸易恢复 

起来。在先恢复起来的基础上，中美 

双方还要就更多的问题来探讨。与此
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同时，拉长合作清单，做大合作蛋

糕，推动中美经贸关系取得新的进

展，也是经贸磋商机制的工作之一。

其实，在关税战升级之后，特朗普在 

很多场合都表示过，在等一个电话，

只需一个电话。 根据《国民经略》主

理人凯风的观察，**对特朗普来说，

最大的短板是时间，目前离2026年底 

的中期选举只有一年多的时间，假如

关税战悬而未决，特朗普可能连基本  

盘都很难稳固。 尤其是过去的40天， 

美国的资本市场已经释放了很多负面 

信号，股市陷入剧烈震荡。

同时，中美贸易即使出现萎缩，但依  

然是将近7000亿美元的巨大市场，假 

如算上第三方的转口贸易，规模更

大。两国之间的贸易往来，对世界经 

济的重要性更不用多说。

回到昨天的会谈。在《玉渊潭天》发

布的内容中，最后一段话特别值得回 

味。说的是，能够取得实质性进展，

和中方的行动密切相关。 美国滥征所  

谓“对等”关税后，中国是第一个反  

制所谓“对等”关税的国家。 以斗争求 

团结则团结存，这次的沟通结果，正  

是在前期斗争的基础上，双方相向而  

行得来的。这样的结果来之不易，有

利于中美双方，有利于全球经济。这 

样的结果，也需要中美双方共同的守 

护 。
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关于这场会谈的细节，已经有很多报 

道，我们在这里就不展开了。但是， 

有另外一件事，或许值得说说。而且 

假如把这件事，和过去多年来中国在 

国际贸易方面取得的进展放在一起

看，你会有种微妙的感受。

就在中美贸易会谈的一周前，5月6

日，哈佛大学教授，著名的国际政治 

学 者 ，约瑟夫、奈去世了。约瑟

夫、奈，就是著名的“软实力”的提 

出 者 。

20世纪80年代末，约瑟夫、奈第一 

次提出了软实力理论。什么叫软实

力?过去说到国家之间的竞争，很多 

人的印象都是，胡萝卜加大棒。但是

约瑟夫 · 奈说，假如你能让他人想要

你想要的， 你就能节省棍棒和胡萝

卜 。说白了，就是假如你能让对方进  

入你的目标体系，把你的 KPI 变成你  

们两个共同的 KPI, 那么别人自然就会 

跟你合作，自然就有人愿意相信你。

当 然 ，约瑟夫、奈这个理论的前提

是，两个国家之间要有对等的实力。

这个理论的完整展开或许应该是， 一

个国家的实力来自两部分，威望与

“枪”。威望指的是你的信用、合作界 

面、国家形象，等等。而枪不光指军

事实力，也包括经济、技术、资源等 

等一切的硬条件。

软实力理论提出之后， 一度成为美国 

外交最重要的理论抓手。1991年，软
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实力正式进入美国政府文本。1996   

年，克林顿政府正式在《信息时代的 

新外交》报告里，把软实力列为美国 

的外交三大支柱。在美国的各类关键

场合，政客们不止一次地引用约瑟   

夫、奈的那句话，信誉是最稀缺的资 

源 。

尽管这个理论是很多年前提出的，但 

约瑟夫、奈认为，在当前时期，软实 

力依然很重要。假如你对他人有吸引 

力，你就可以节省胡萝卜和棍棒。假 

如你的盟友认为你是友善且可信的， 

他们更容易被说服并跟随你的领导。 

假如他们认为你是一个不可靠的霸凌 

者，他们更可能拖延脚步，并在可能 

时减少相互依存。

而微妙的地方就在这，请你再琢磨一 

下这些话，这原本是约瑟夫、奈对美 

国政府的提案，但放在今天中美贸易 

的语境下，你觉得约瑟夫、奈所提出 

的软实力，又是谁真正做到了呢?

事实上，就在去世的前两个月，约瑟 

夫、奈还在批评特朗普政府，他不止 

一次说，特朗普不理解软实力，他过 

于关注所谓的“搭便车”问题，而

“忘记了开车对美国是有益的”。

我们之所以提起约瑟夫、奈，不光是  

因为他的理论，更是因为他一直对中  

美关系做深入研究。在2023年，约瑟 

夫、奈写了人生中最后一本书，叫

《软实力与中美竞合》。 他在书里
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说，中美关系的本质是一种竞合关   

系，也就是，有管理的竞争。双方既

有大国竞争和对抗，也有必须开展的

合作。

同 时 ，他认为中美之间不会出现所谓 

的新冷战，因为两个国家在经济、 生 

态等领域的依存度太高，真要硬切

开，对所有人都不利。 他还说，中国 

的软实力主要来源于中国传统文化以 

及中国的经济成绩，同时，中国在国 

际社会上充当调停者的角色，这也增 

加了中国的软实力。

换句话说，一个国家真正的竞争力， 

也许在于你能否主动吸引别人，而不 

是让他人被迫接受。吸引合作者的能

力，也许是未来国际社会上，大国竞 

争最关键的维度之一。

关于这个话题，咱们先说到这。同

时，做个预告，这两天蔡钰老师、马  

江博老师，都正在对这个话题做深入  

分析，后续的影响和走向，在《政经  

参考》与《商业参考4》中，都将有更 

详细深入的解读，推荐你持续关注。

好，以上就是今天的内容。《得到头 

条 》,   明天见。
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