
规则的力量和漏洞

之前写过 一篇关于规则与漏 洞的文章 （ 《非常 规的

赚钱策略： 如何利用人类大系统的 bug ， 合法地赚

钱》 ） ，前几天 VIP 群里一个朋友说看了还是不太

理解 ， 希望我能再深入讲下。

考虑到要讲清楚这个问题需一定篇幅 ， 所以我干脆

单独开一篇。

在这个世界上 ， 有很多很多的规则 ， 这些规则组成

了一个完整的社会规则体系。

世界是由规则组成的 ， 规则是什么？

规则是个人或者组织的行为依据 。 一个人在什么情

况下 ， 应该说什么话 、 做什么事 ， 这个说话做事的

依据就是规则。

人都活在规则之中 ， 没有人可以跳出规则 。 不论是

社会上层还是下层 ， 不论是政治家 、 企业家还是工
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人 、 农民 ， 都是规则中的人 。 区别在于 ， 每个人适

用的规则不一样。

规则有很多种 ， 有外部规则和内部规则 ， 也有显性

规则和隐性规则。

外部规则和内部规则

有的规则是外部施加给你的 ， 是别人给你定的 ； 有

的规则是你自己施加给自己的 ， 也就是自己给自己

定的。

比如说 ， 普通人在任何时候 ， 除非是自卫 ， 否则都

不能动手打人 。 这就是一条非常基本的外部规则 ，

是社会给 所有人定下的 规则。

在这条规则下 ， 普通人的武力行为被禁止了 ， 人们

只能通过非武力的方式来获取资源 。 一旦有人违反

了这条规则，就要受到外部社会(规则制定者)的惩罚。

在这条规则之下，普罗大众才会按部就班地去读书、

工作 ， 而不是拉帮结派 ， 当土匪抢地盘。
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一旦有人当土匪 ， 就会被国家暴力机器消灭。

所以 ， 外部规则是社会秩序的塑造者。

再比如 ， 有的人口碑很好 ， 向来说话算话 ， 言出必

行。

“ 说话算话 ” 就是这个人自己给自己定下的规则 ，

也就是他的内部规则 。 在这个规则下 ， 他给人的形

象非常可靠 ， 他的行为总是可预测的 ， 因此大家都

很信任他。

如果有一天 ， 他打破了自己定下的规则 ， 承诺的事

情都没有做到 ， 那么他的形象就会坍塌 ， 也就失去

了别人的信任。

也就是说 ， 内部规则是人的一种自我塑造。

显性规则和隐性规则

显性规则 ， 是能够被文字公开宣传的规则 ， 每个人

都要遵守 ， 否则就要受惩罚 （至少明面上） ，这是

社会秩序 稳定和发展的 需要。
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隐性规则 ， 是隐藏在公开规则之下的 ， 既不能被拿

来公开宣扬 ， 甚至还要被拿来公开批判 。 显性规则

只有少数人能窥见。

举个简单的例子：

比如你在上班的时候旷工 ， 公司就会扣你的工资，

这是显性规则的惩罚。

你在公司里上班从不旷工 ， 但你不会讨好领导 。 领

导不喜欢你 ， 他就不会提拔你 ， 这是隐性规则的惩

罚。

这里的显性规则是旷工要扣工资 ， 隐性规则是跟领

导搞好关系才能获得领导提拔。

隐性规则不能公开宣扬 ，相反地 ，还要被大众批判。

所以我们经常看到社会上赞美勤劳 、批判搞关系的。

但如果你不遵守隐性规则 ， 就会吃个暗亏 。 很多人

兢兢业业上一辈子班 ， 能力也不比别人差 ， 但就是

得不到重用 ， 因为他不懂得隐性规则的作用。
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显性规则是社会秩序稳定的需要 ， 是社会长期发展

的基石 ， 但如果你只知道显性规则 ， 那么你就是被

稳定的基石。

因为隐性规则中包含的 ， 是人性 、 利益和客观规律

（此处不符合主流价值观 ， 这里不多讲 ， 有兴趣的

朋友 可以跟在 群里讨论） ，这不 是几句伟 光正的口

号可以磨灭的。

而那些台上喊口号喊得最响的人 ， 往往私下里捞的

最凶狠 。 演戏的人知道戏是给别人看的 ， 自己不会

入戏 ， 入戏的都是单纯的群众。

不管你能不能接受，但你还是得遵守这些隐性规则，

否 则 就 会 受 到 隐 性 规 则 的 惩 罚 ： 自 己 当 一 辈 子 穷 光

蛋 ， 甚至后代也要继续当穷光蛋。

规则的力量

规则通过惩罚机制 ， 来控制人的行为 。 当你选择做

一件事或者不做一件事时 ， 你以为是自己的选择 ，

但其实是 规则让你这么 做的。
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因为按照规则 ， 如果你不这么做 ， 你就会受到相应

的 “ 惩罚 ”。

比如 ， 规则让你去学校读书 、 考大学 ， 因为社会从

上到下都需要文凭 ， 有了文凭不一定能够成功 ， 但

没有文凭就会失去 90%的成功机会。

规则让你去打工 ， 因为在没有任何资源的情况下，

你 只能 靠出 卖劳 动 力来 换取 生 存资 源。

规则让你去买房 、结婚 、生孩子，规则让你做个“ 好

学生 ”、“ 好员工 ” ，规则让你做个符合主流的“ 好

人 ” 。 如果不按规则这么做 ， 你就是另类奇葩 ， 受

到异样的眼光注视。

当然了 ， 规则让你贫穷 ， 也能让你富有 ， 还能让你

如梦如幻 、 随波逐流。

这就是规则的力量。

在规则的世界里 ， 没有人会直接控制你 。 没人会把

你双手绑起来 ， 或者拿把刀架在你的脖子上 ， 告诉

你该怎么做 。 因为根本不需要。
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控制一个人的行为 ， 只需要给它制定好规则 。 当你

控制了规则 ， 也就控制了规则里的人。

但是规则 都是有漏洞的。

规则的漏洞是什么？

规则的漏洞就是 ， 规则都是有时空边界的。

不同的人 ， 在不同的时间 ， 被不同的规则所约束 。

同一个规则无法同一时间约束所有人 ， 同一个规则

在不同时 间的约束力也 不一样。

举个简单的例子 ， 理解能力强的可以跳过。

公司的规则： 员工每天要 8: 30 点之前打卡 ，否则就

按迟到扣 200 块钱的工资。

这个规则可以控制员工小张每天早上 7 点前起床，

因为路上通勤要一个小时。

这个规则的控制力可能并不强 ， 只要小张月薪有 2

万 ， 迟到了只不过工资少了 200 块 ， 他并不需要在

乎。
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如果小张月薪只有 2000，那这个规则对他来说控制

力就会很强 ， 因为迟到几次之后 ， 小张的工资就没

了。

而如果小张辞职了 ， 不再是这个公司的员工了 ， 那

么 这个 规则 将对 小 张完 全失 去 作用 。

所以迟到扣钱这个规则 ， 它的边界很小 ， 要跳出这

个规则的边界并不难 ， 只要你的收入稍微高一点 ，

或者你不再属于 “ 公司员工 ” 。

不过这种小规则 ， 对于很多收入低 、 能力一般的普

通人 ， 跳出其边界还是会很难。

另一个规则： 法律规定 ， 不可以酒后驾驶 ， 醉驾的

话要被判刑。

这个 规则 可以控 制小 张 ， 让他 酒后 绝不开 车 。 因为

小张承受不起刑拘的惩罚，他也无法摆脱这个规则，

所以只能严格遵守。

这个规则的边界就很大，大到几乎所有人都要遵守，

无法跳脱。

不管边界是大还是小 ， 规则的边界总是存在的。
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不同的规则有各自的边界 ， 找到它的边界 ， 也就找

到了它的漏洞。

怎么才能知道到规则的边界？ 一看规则的层次 ， 二

看规则生命周期。

规则是有层次的 ， “ 人法地 ， 地法天 ， 天法道 ， 道

法自然 ” 。 低层次的规则要遵循高层次的规则 ， 高

层 次的 规则 可以 控 制低 层次 的 规则 。

不同的规则层次： 打工人规则和老板规则

打工人每天都要朝九晚五 、 披星戴月 ， 辛辛苦苦挣

几千块钱 ， 为什么？

因为打工 人受制于这样 一个雇佣规则 ：

老板雇佣你 ， 给你发工资 ， 你的时间和智力成果归

老板所有 ， 工资多少由老板来决定。

在这个规则中 ， 作为打工人的你 ， 每天工作了多长

时间 、 付出了多少努力 ， 并不重要。
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你在公司 996 ， 老板只用给你十万的工资； 你给公

司勤勤恳恳干了十年 ， 到了裁员的时候老板第一个

就开掉你。

打工人再怎么抱怨 、 再怎么觉得不公平 、 再怎么骂

老板傻波都没用 ， 因为你在打工人这个规则下毫无

话语权。

不为什么 ， 就因为规则如此 ， 这是你所处的打工人

规则所决定的。

只要你是被雇佣的员工，就要受到这个规则的束缚。

而跳出这个规则的方法，就是你不再是公司的雇员，

而是其他的身份。

比如说你自己当了老板 ， 那么这个规则就对你无效

了 。 你的时间和智力成果不再被老板独占 ， 你挣多

少钱取决 于自己的经营 业绩。

但是老板也有老板的规则 ， 老板的规则就是 ， 用最

小的成本 ， 获得最大的利润。

因此当你自己成了老板 ， 你就会开始尽可能压缩成

本 ， 能不给员工高工资就不给高工资 ， 能不增加生
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产投入就不增加投入 ， 除非这些工资和投入 ， 能够

带来更多的产出和利润。

并不是你要当一个苛刻的老板 ， 而是规则让你这么

做 。 没有利润 ， 企业就要破产 ， 破产的老板 p 都不

是。

但是呢 ， 当你站在老板的规则层次里 ， 员工的规则

就无法约束你 ， 而无法约束你的规则 ， 对你来说就

是一个巨大的漏洞。

你尽可以 “ 压榨 ” 员工的时间 、 智力 ， 利用他们为

你赚取更多的利润 。 “ 压榨 ” 的方法 ， 就叫做管理

学。

管 理 学 就 是 一 门 关 于 如 何 利 用 规 则 控 制 员 工 行 为 的

学问。

规则也是有生命周期的。

一个规则在诞生之初 ，还不够完善 ，往往漏洞百出，

边界参差不齐 ， 在同层次也可以跳出 ； 成熟之后，

边界逐渐封闭 ， 很难在同层次跳出 ； 发展到后期，
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规则逐渐失去约束力 ， 边界开始收缩 、 破碎 ， 这时

候往往孕 育出新的规则 。

规则的生命周期： 行业发展规律

一个行业的发展 ， 最能反映规则的生命周期。

电商刚兴起的时候 ， 某宝平台的规则是模糊的 ， 几

乎没有什么限制 。 普通人只要有一张身份证 ， 就可

以去某宝平台上开店铺 、 卖东西。

很多早期进入这个行业的人，都靠这一时期的红利，

莫名其妙赚得盆满钵满。

随着电商的发展 ， 这个行业的规则逐渐完善 ， 对普

通人的门槛也越来越高。

行业资质 、 保证金 、 运营 、 流量 、 供应链等等 ， 都

将普通人拒之门外 ， 你很难在没有资源的情况下 ，

在平台上取得成功。

因为规则的成熟 ， 能找到的漏洞都已经消失。

随着继续发展 ，传统电商也会衰落 ，新的技术出现，

短视频 、 直播等都对传统电商产生冲击。
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新的规则会逐渐出现 ， 取代老的规则。

在规则的诞生之初和衰落之际 ， 就是这个行业边界

最明显 ， 最可能 “ 漏洞百出 ” 的时候。

行业是规则 ， 人也是规则 ， 只要是规则 ， 就有漏洞。

想要赚钱 ， 先要想想赚谁的钱； 赚谁的钱 ， 就要研

究他的漏洞是什么。

赚某个人的钱 ， 就要研究某个人的漏洞 ； 赚某个群

体的钱 ， 就要研究这个群体的漏洞。

一个人或者一个群体的边界 ， 就是他们的漏洞：

他的认知边界 ， 他的价值边界 ， 它的感情边界 ， 它

的情绪边界 ......

没有可以跳出规则之外的人 ， 也没有完美的规则，

只有不同时期不同人的不同规则，有规则就有边界，

有边界就有漏洞。

最重要的是 ， 学会制定规则和利用规则 ， 而不是困

于规则。
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规则可以是白纸黑字的条文，也可以是道德的形态，

更多时候是一个观念 、 一个想法 、 一种潜意识 .... . .

诸君各自体会。
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