
普通人通常在40岁才会明白社会运行的 

真实逻辑。

原创：主任  公众号：tz 研究  2 5 年 4 月 2 3 日

本文专门写给年龄为18-35岁的普通家庭年轻人 

的。

或者说这篇文章，能让你打开天眼，洞悉社会本质， 

如果你出生在普通家庭的话，文章中的每一条内 

容，都是超脱你原生层次的隐学。

普通人家的孩子如果没有家族的托举，也没有碰到 

贵人的引导，在初入社会到40岁之前，很难掌握 

人生规律。

有人活到四十岁才看懂社会规则，有人十五岁就摸 

透了人性规律。

有的人小学毕业文化，却在生意场所混得风生水 

起；有的人是名校的海归，却一辈子困在格子间。

有人起早贪黑拼命干，也只能混个温饱；有的人喝 

茶聊天谈笑间，就能撬动千万资源。

区别在于能不能一眼看穿社会的游戏规则。
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绝大多数年轻人，实则太过于缺乏“隐学”这项功 

课的灌输了。其原生家庭所能做到的极限，就是教 

你踏踏实实做事，老老实实做人。

因为父母和亲戚都在社会最底层，只会卖力气混一 

口衣食，根本看不懂社会的运行规律，在经验上对 

子女毫无传授，把儿女养大已经是很不容易，何谈 

指引人生。

这世界上两种人最聪明，经商和从政的。这个世道 

上有两种学科，一个叫显学，一个叫隐学。

显学的内容在书本上就能看到，怎么修身、怎么齐 

家、怎么做学问，可以在公开场合进行授课的，有 

大量的书籍作为理论指导，也有大量的价值观和主 

旋律背书的，这些学科统称为显学，是台面上的东 

西，你也可以学，别人也可以学，并不会拉开人与 

人的差距。

而反观有家学的人，十几岁就对自己的人生职业和 

目标有了清晰形象的认知，高中就开始一边经营学 

业，一边开始职业规划和资源配置。

他们在20出头就已经对社会运行、人性和规则领 

悟通透，步入社会就已经在平流层运动。

对普通人来说，人生的际遇，最大的成本不是没钱， 

而是“生命黄金期”的20-35岁，对社会运行规
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律认知的姗姗来迟。

社会的真相、本质、规则，大部分人不会懂，懂的 

人也只会默默藏起来不会告诉你，绝大多数人，都 

要经过数十年光阴的社会磨炼，才能真正有所了 

解、有所体悟。

不过，迟来总比不来要好，种一棵树最好的时间是 

十年前，其次是现在。

顶层用规则的制定权收割中下层世界的价值。

他们清楚世界的运行规则：资源分配的逻辑和人性 

博弈的规律。法律怎么定、政策怎么调、风口往哪 

吹，背后都是这两条规律的排列组合。

社会上层拥有资源的分配权，既可以影响一个大组 

织、一个行业整体的前进方向，也能决定了无数普 

通人的人生命运。

社会舆论、道德、法律是社会的上层建筑，操弄这 

些神器的都是这个国家最聪明、最有权势的一群 

人。

世界的运行从不靠公平，而是靠规则，强者是规则 

的玩家。
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规则是什么?它不仅是写在纸上的法律条文，更是 

藏在现实背后的运行逻辑。他们深谙法律是暴力的 

文明外衣，道德是共识的利益契约，文化是群体的 

认知烙印，强者从不抱怨规则不公，因为他们知道， 

抱怨毫无意义，真正重要的是如何利用规则，甚至 

改变规则。

社会资源的分配、财富的流动、权力的更迭，从来 

不是靠“努力就有回报”这样的童话逻辑，而是靠 

对规则的深刻理解。为什么有些人能轻松跨越阶 

层?强者不会天真地等待“公平”,他们主动研究 

规则，找到漏洞，甚至成为规则的制定者。不是因 

为他们更善良、更努力，而是因为他们看懂了游戏 

规则和社会运行的真相。

接下来的内容就更触及核心了，由于本文内容太过 

禁忌，不适合大范围传播，特此以付费阅读的模式 

小规模放出。

简单来讲，就是上层按权力分配，中层按资本分配， 

下层按劳动分配。

社会上层懂得一个真相：

驱动世界的不是善恶对错，而是权力与利益的永恒 

博弈；改变世界的不是道德说教，而是对人性规律 

的精准拿捏。社会阶层的分化，核心就在于不同人 

对于不同资源的占有。
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上层拥有的是ZZ 资源。

什么是ZZ 资源?

ZZ资源本质上是分配的权力。上层在大组织层面、 

地区层面、行业层面，拥有资源分配的权力，能够 

决定大组织、地区或者行业的规则制度、政策走向、 

经济方向。

比如金融政策和财政政策的松紧、房地产拆迁政策 

的倾斜，决定了房地产行业的辉煌与否，同时也能 

够直接早造就一批新的富裕阶层(拆迁户、炒房客 

等);而对新能源的补贴、扶持，也能让新能源汽 

车行业短短几年就突飞猛进。

上层通常是掌握权力的zz 人物、G 员和大型企业 

主，在这个层级的潜规则是按权力分配资源，权力 

越大，可分配的资源和财富越多。

权力资源决定了分配规则，是上层独有的，中层来 

执行，下层来遵守。

上层家庭的孩子从小学什么?学规则、学人性、学 

如何让规则为人性服务。

他们的课本不是《五年高考三年模拟》,而是饭局 

上的察言观色、谈判桌前的利益博弈、家族信托里 

的资产配置。
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顶层教育的核心就一句话：“资源在手，规则我有。”

这个阶层的孩子不需要考证，因为他们从小就知道 

证书是给打工人的安慰奖；他们也没有那么多道德 

框框，因为道德是底层人的枷锁，却是上层人的点 

缀。

上层掌控着定义真理的权力，下层困守在被规则驯 

化的生存逻辑里。

寒门庶子的认知天花板，不过是权贵阶层的认知地 

板。

当普通人将高考视作人生转折点时，权贵子弟的私 

人教育早已涵盖地缘政治、资本运作与人性博弈。

他们的教科书与练习册，可能是大企业的并购案、 

是政治献金、企业管理(驭下术)、商业博弈以及 

上下游供应链的人脉传承，处理突发性的公共危 

机，也可能是操纵百万级流量的舆论战场。

他们的第一课是认清世界的本质： 社会是张利益 

网，权力是网的编织者，而道德不过是网上的装饰 

花 纹 。

顶层教育最狠的一招，是教孩子"用规则吃规则"。
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普通人还在纠结“996合不合法”时，他们的孩子 

已经学会用股权架构避税、用政策红利套现、用舆 

论操控人心。他们的生存法则只有一条：制定规则 

的人，永远不会被规则淘汰。

中层拥有的是经济资源，规则的执行者

中层通常是拥有一定资本的商人、投资者和普通公 

务员、职业经理人，他们大多通过资本获得更多的 

收益和机会。在这个层级，按资本分配是获取资源 

和利益的主流规则。

经济资源是分配的对象，上层挑着分，中层抢着分， 

下层捡着分。

经济资源是指经济活动过程当中的生产资料，中层 

拥有其所有权、使用权或者经营权。这个阶层跟社 

会上层联系密切，一般是制度的实际推行者、政策 

的承接人。进群微信：xuetang7799换句话说，上层有  

资源的分配权，而中层就是负责把这些资源分下去 

的任务执行人。俗话说，近水楼台先得月，因此在 

这个阶层的人，也最容易获得经济资源。

下层是人力资源的提供者，规则的遵守者，很少拥 

有资源。

下层的核心特点是，不拥有ZZ 资源或者经济资源， 

也很少拥有生产资料。白话就是有一些钱但不多，
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只能维持生存、生活，无法用来创造收益；无法决 

定资源分配或参与资源分配。

底层孩子从小听最多的话是什么?"听话”、  "别 

惹事”、“好好读书”。翻译成人话就是： "别给 

社会添麻烦，当好一颗螺丝钉。"

一辈子做牛马，农村退休每月养老金一百多元，晚 

年还要为生计奔波。

底层人若只会埋头苦干，终其一生都在给别人的棋 

盘当垫脚石；中层人若只懂拼命内卷，迟早会被 

AI和更年轻的劳动力取代； 而上层人哪怕是个草 

包，只要握紧制定规则的笔，就永远站在食物链顶 

端。

那么普通人如何破局?

这个时代最虚伪的谎言，就是“人人平等”。有的 

人生在拆迁户家里，到了十八岁就开始收租，收到 

手 软 ；

有的人寒窗二十年，毕业后庆幸能挤进写字楼的格 

子间，到手月薪八千；

还有的人大字不识，却靠着倒卖批文、关系，年纪 

轻轻就开上保时捷。
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社会的本质，其实是一场资源掠夺战————谁 

抢得越多，谁就站得越高。

从你出生那一刻起，资源分配的游戏就已经开始 

了：

一线城市的学区房、重点高中的名额、哪一个不是 

明码标价、哪一个有轮得到底层人染指?

农村的年轻人只能在流水线上组装手机，产生的利 

润80%被资本掠夺； 下班后的你躺在床上刷短视 

频，算法把你的注意力切割成碎片卖给了广告商。

底层人拼体力，中产拼脑力，上层拼权力。底层吃 

面包屑，中层吃鸡蛋卷，上层吃不完的大蛋糕随便 

扔。

一线城市的城中村房东不需要懂经济学，拆迁协议 

一签，家族三代吃穿不愁；

江浙沪的小老板未必会写代码，但吃透出口退税政 

策，利润率比你高五倍；

就连网红餐厅的老板娘都知道，搞定街道办主任比 

研究菜品还重要。

上层人之所以能“吃人”,是因为他们掌握了规则 

制定权、资源分配权和信息垄断权。
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玩规则、算利益、驭人性

人性是什么?贪婪、懒惰、虚荣、恐惧———— 

这些特质千百年来从未改变。强者不会试图去改变 

人性，而是学会利用它。

道理：人不是理性的，而是被情绪驱动的。恐惧、 

贪婪、虚荣、焦虑、归属感……等等，这些才是真 

正的财富密码。

强者，早就对道德、情绪、爱情这些东西祛魅了。

他们研究的是：

规则————如何利用法律、政策、潜规则获利；

利益———如何让别人心甘情愿地合作，如何分

配利益才能让关系稳固；

人性————如何利用恐惧、贪婪、虚荣驱动他 

人。

普通人相信“努力就有回报”,高手知道"回报取 

决于分配”。

他们一定要创造财富，但能决定财富流向；不一定 

能制定法律，但总能找到法律的灰色地带；不亲自 

生产信息，但能左右信息的传播。
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这个世界真正的赢家，从来不是最勤奋的人，而是 

最懂规则、最能绑定资源、最会驾驭人性和操控情 

绪的人。

希望以上对您有帮助!
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