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深度思考有两个⽅向：第⼀个⽅向，叫做上推式思考；第⼆个⽅向，叫做下推式思考。

⽅向错了，越努⼒越容易南辕北辙。⽅向对了，恭喜你，你离「真理」更近了⼀步，遇到问

题你会更容易想明⽩，预先节省掉⾛弯路的时间，快速找到正确的解决⽅式。

我相信很多⼈都有这样的感觉，就是在互联⽹和⼿机这么发达的今天，我们深度思考的机会

反⽽越来越少。我们的⽣活可能已经被⼀些⼿机游戏，还有⼀些微博信息给填满了，深度思

考的能⼒在退化。

前⼀段时间，我看了⼀篇⽂章很惊悚，叫做《你的深度思考能⼒，是如何⼀步⼀步被毁掉

的》。

那篇⽂章⾥⾯提到⼀个事：在 1995 年，美国旧⾦⼭举⾏过⼀次会议，这个会议上集合了来

⾃全球 500 多位政治、经济精英，还有像撒切尔夫⼈、⽼布什这样的⼤精英。

这些精英在⼀块讨论的是「如何应对全球化」，他们都觉得：如果全球化发展下去的话，⼀

定会造成严重的贫富差距，全球的财富最终会集中在 20% 的⼈⼿⾥。

可是那 80% 的⼈就成了边缘⼈，他们如果很不满，想抗争，跟这 20% 的⼈有⽭盾怎么办？

其中有⼀个⼈就想出了⼀个⽅法，这个⽅法叫做「给那 80% 的⼈塞上⼀个奶嘴」。这些奶

嘴是什么呢？⽐如发泄型产业，多发展赌博、⾊情，还有游戏，让这 80% 的⼈多参与这些

发泄型产业，把多余的精⼒给发泄出来。

还有⼀个奶嘴叫发展满⾜性产业，⽐如看⼀些明星的花边、家⻓⾥短，让这 80% 的⼈沉溺

在这些享乐跟安逸当中，沉溺在这些满⾜性的产业当中，从⽽失去上进⼼，也失去深度思考

的能⼒。这样的话，他们慢慢的就安于为他们量⾝打造的娱乐信息当中，慢慢就失去热情
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了，不会再抗争，也不会再思考，他们会期待媒体为他们进⾏思考，媒体替他们作出判断等

等。

这个战略，就是著名的奶嘴战略。

那篇⽂章说：如今看来这个战略成功了吗？挺成功的，因为很多⼈都已经不会深度思考了。

在分享具体⽅法之前，我先跟⼤家分享⼀下过程，那就是我们的思考能⼒、观点到底是怎么

形成的？为什么有些⼈看上去很有想法、很有观点，很能思考？

⼀般情况下，我们的观点形成，需要经历四个步骤：

第⼀个步骤，在我们什么都不知道的时候，在知识也缺乏，信息也缺乏，能⼒也不够的时

候，我们对⼀个事情，⾸先有的是直觉。

⽐如我直觉觉得这个事是对的，我直觉觉得你说的有道理，可是让他讲为什么，他也不知

道。

所以我们观点形成的第⼀个步骤，是直觉，直觉很容易带来⼀个东西，叫偏⻅。

有些⼈就有这样的偏⻅，⼀个⽗⺟如果离婚了，孩⼦的性格⼀定有缺陷，或者如果出⽣在⽐

较贫寒的家庭⾥⾯，这个⼩孩⼀定会⾃卑。

这些都属于偏⻅，直觉会产⽣偏⻅，偏⻅就是⽤⾃⼰的直觉去替代、概括事实本⾝，就会带

来这样的偏⻅结果，所以直觉之后，是偏⻅。

你的偏⻅总有⼀天会遭到挑战，⽐如你始终认为⼀个家庭不健全的孩⼦，出来之后⼀定是⾃

卑的，⼀定是不幸福的。终于有⼀天，你看到了另外⼀个说法，你在读书的过程当中，看到

有⼀个⼼理学家分析说：「家庭不健全的⼩孩，⻓⼤之后反⽽更幸福。」

这个时候，你就要在⾃⼰的头脑当中产⽣辩论了，因为你头脑已经有了不同的观点，你要去

选择到底相信哪⼀个，这时候你就开始有了判断⼒。

在后来的⼈⽣当中，你会看到各种不同的观点在⼤脑当中激荡，慢慢的你会变得不敢说话，

不敢下定论了，你会变成那种好像没那么斩钉截铁的⼈。

其实这是⼀个好事，证明你的视野在被打开，你会从⼀个特别敢说话，什么都敢说的状态，

到⼀个不怎么敢说，⼩⼼谨慎的状态。
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最后你终于积累很多的经验，在看了很多的观点之后，形成了⾃⼰⽐较认同的观点，这时候

你终于变得⼜敢说话了。这个观点相对来讲，就会⽐较兼顾、⽐较稳定，因为它经历了整个

思考过程，从直觉到偏⻅，到辩论，到最后形成⾃⼰的观点，⼀段时间之内不会变化。

但是这个观点本⾝也是开放的，因为你⾃⼰就经历过⾃我辩论的过程，所以你并不排斥别⼈

将来再改变你的观点，这时候你就会成为⼀个既有意⻅，看上去⼜很开放的⼈。

以上，就是我跟⼤家分享的观点的形成过程：第⼀步，直觉，在我们什么都不知道，什么都

不懂的时候，直觉会带来偏⻅；然后偏⻅会受到挑战，产⽣⾃我辩论；最后，我们会形成⾃

⼰的观点，成为⼀个看上去很有意⻅，但是⼜很平和的⼈。

接下来要跟⼤家分享的，是深度思考的两个⽅向：第⼀个⽅向，叫做上推式思考；第⼆个⽅

向，叫做下推式思考。

⾸先，什么是上推式思考？在讲这个概念之前，我先跟⼤家分享⼀个案例。

有⼀个调查研究发现：在美国，⿊⼈的犯罪率⽐⽩⼈要⾼出 23% ，那就意味着每 100 个⽩

⼈犯罪，就有 123 个⿊⼈犯罪。

当你看到这句话的时候，⼀般情况下，你会想什么？

你会被这句话影响，你会想说：「对，是这样的，⿊⼈素质低，受教育的程度低，他们特别

暴⼒，爱抢劫，⽽且还爱乱⽣孩⼦。」总之，你会被这句话影响。

原因我刚刚讲过，你没有⻅过其他的观点，所以⼤脑当中现在形成的，是直觉带来的偏⻅。

我们研究⼀下，为什么美国的⿊⼈犯罪率⾼？这时候我们需要换⼀种思维⽅式，上推式的⽅

式。

我们看到这句话的时候，并没有跟着这句话下结论，我们反⽽去推⼀下这句话「为什么」，

等于往上⾛。

为什么呢？因为在美国，⻘年的犯罪率⽐较⾼，年轻⼈⽐较冲动，⽽⿊⼈年轻⼈⽐⽩⼈年轻

⼈要多，最终造成的结果就是⿊⼈罪犯⽐⽩⼈罪犯多。也就是说，犯罪率⾼并不是因为他是

⿊⼈和⽩⼈，⽽是因为年轻⼈犯罪率⾼。

我们就想说：「好像冤枉⿊⼈了。」这个时候，其实就有不同的观点在你脑海当中碰撞，已

经挑战你的偏⻅了，你就会觉得「好像我刚刚想的不对，这样想的话，并不是因为⿊⼈素质

低，他们的犯罪率才⾼的。」

App 内打开



你再往上想，为什么⿊⼈年轻⼈这么多？你发现可能在⼆三⼗年前，⿊⼈有⼀个很⾼的⽣育

潮，不知道为什么，他们那段时间特别爱⽣孩⼦。

当你这样⼀步⼀步往上推的时候，会发现原因⼀层⼀层的，你最终会找到问题的源头，把这

个问题认识得更深刻，然后你终于形成了⼀次深度的思考。

所以，以后我们看到这样的案例跟新闻的时候，就不能被信息带着⾛，⼤部分这样的新闻跟

信息，都有强烈的指导性、强烈的煽动性，之所以那么说，是希望你去那么想。

⽐如每次看到⼀个来⾃印度强奸案的新闻，我们⽴⻢就会想说印度好乱，就引起⼀种恐慌

感，这个就是写那条新闻的⼈想看到的。

所以我们不能总是被信息主导着往下想，要想办法往上想，你要想为什么印度的强奸率这么

⾼？然后往上想，找问题的源头，就完成了深度思考的过程。

⽽相反的，如果你⼀直被信息引导着下结论，你的思考会越来越肤浅，你看到谁说什么都

信。

以上，就是上推式思考的内容。上推式思考⼜叫做原因链条法，原因链条法要求⼤家，⼀定

要问为什么，问到不能再问为什么，追究出事情的根本原因，然后再下结论。

第⼆种，叫做追溯证据来源和可靠性。

你跟我今天讲了个事，说在美国，⿊⼈的犯罪率⽐⽩⼈要⾼ 23% ，你说这是⼀个⼼理学家

调查得出的结论。

这个时候我要往回推了，我要推你提出这个数据，是不是真实和可靠的，这样也容易形成更

加深度的思考。

所以往上推，不只⼀个路径，找原因链条。还有⼀个路径，就是我们看你给出证据的来源和

可靠性，来源好还是不好，⾏还是不⾏？本⾝数据可靠还是不可靠？

第三条路径，叫做追溯历史过程。

有时候我们看到这个观点的时候，特别容易⻢上就相信它，在我们相信之前，不妨问问⾃

⼰，⼀直以来都是这样吗？在过去有什么不同吗？

⽐如我们今天看到印度强奸案发⽣的概率很⾼，我们就可以问⾃⼰，请问在过去⼀直都是这

样吗？如果历史上有不同的话，因为什么？这样也容易让你找出根本原因，形成深度思考。
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既然可以往上找，还有⼀个⽅向，就是做平⾏对⽐。

⽐如今天别⼈告诉你中国看病特别难，以前⼤家都有这样的观点，最近可能⼤家⼜有新的观

点，发现外国其实看病⽐中国还要难。

这是⼀个思考的路径，就是当你看到⼀篇⽂章在讲在中国看病多难的时候，不要被他引导去

下结论，你这时候应该要么向上推，中国历史上看病⼀直都这么难吗？如果过去很容易的

话，为什么？

你也可以向周边推，只有在中国看病这样吗？为什么别的国家并不难，或者说别的国家看病

⽐中国还要难？这时候就容易形成深度思考。

以上，是给⼤家提供的关于上推的三种路径：第⼀种路径，追溯原因的链条，为什么之后的

为什么；第⼆种路径，追溯证据的来源和可靠性，看看提供的证据是准确还是不准确；第三

种路径，追溯⼀下历史过程，过去是不是这样，我们也可以平⾏看⼀下其他的对⽐对象是怎

么回事。

还有⼀种思考⽅向，叫做下推式思考。

什么叫做下推式思考，并不是刚刚我们说的那种，当你看到⼀条信息的时候，被那条信息所

引导、所煽动，直接去下结论。这样的话，就成了我们说的那种思考能⼒⽐较低下的⼈了。

举个例⼦，最近有很多⼈都在呼吁限制明星参加真⼈秀的⽚酬，说太⾼了，这些⼈参加⼀个

节⽬，拿到好⼏千万，等于 10 个科学家⼯作⼀辈⼦。

你看到这样的数字很惊悚，⼀下就被煽动了，就下结论说：「不应该让明星拿那么多，应该

限制明星的⽚酬，最⾼不能超过 500 万。」

这时候我们进⾏⼀个下推式思考，我们想⼀下，如果真的限制明星⽚酬，会发⽣什么事？明

星规定只能拿 500 万，但是他是⼀个很有流量的⼈，很多⼈看这个节⽬，他就是能够带来收

视率。看完之后，都去买商家的东西，所以很多⼴告还是愿意投给节⽬⽅的。

那么多⼴告主来投，请问这个节⽬⽅应该选择哪个⼴告？肯定选择给他钱最多的。也就说这

个节⽬组拿了很多钱，但是没有给这些明星，难道要便宜这个节⽬组？

我们想：「不能这样，应该再去限制⼀下⼴告主，规定这个⼴告最多只能投这么多钱，这样

节⽬组也不能赚那么多钱。」

那谁来监管这个过程呢？ 谁来帮忙挑选这个⼴告主？这个过程当中监管会不会出问题？会不

会有⼀些送钱、送礼的⾏为？
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会有些其他问题发⽣，你这样去想的时候，这个问题就被复杂化和深刻化了，不是⼀个上来

就下结论，⽤直觉来给偏⻅的过程了。

然后你⼜想：「这样不⾏，限制明星的收⼊不⾏，我们应该去收他的税，他可以拿 6000

万，但这 6000 万⾥⾯，5000 万要交给国家。」

如果要跟他收重税的话，请问会发⽣什么事情，你有没有想过？有没有可能会出现⼀些避税

的⽅法？有没有可能让明星去签订⼀些阴阳合同？

我并不知道哪个⽅法⽐较好，也不是跟⼤家来讨论什么是正确答案的，我只是想告诉⼤家，

当你进⾏下推式思考的时候，你的思考已经开始深度起来了，⽽下推式思考的精髓，就叫做

假设。

你可以假设就是这样的，然后去推论接下来会发⽣什么，有哪些问题？

刚刚我给⼤家提供的两个点：⼀个，⼤家可以去假设限制明星的⽚酬会怎么样；另外⼀个，

去收取他们的重税会怎么样。

在这个过程当中，有可能就会产⽣你想要的答案。

⽐如你发现收明星的税，不如收企业的税，不如就收节⽬组的税等等。税收也会有⼀系列的

问题，你要不要去查⼀下，看⼀下，如果总是这样收重税的话，会产⽣什么问题？

总之这样的话，思考就开始从⼀个点状变成了⼀个线状，⼀个线状会变成⼀个⾯状，⼀个⾯

状会变成⼀个球状，你的思考会越来越⽴体和有深度。

以上，就是跟⼤家分享的深度思考的两个⽅向。

深度思考能⼒⾮常重要，因为你对这个世界有观点的时候，你才跟这个世界产⽣了联系。这

是我最近听到的⼀句很棒的话：你⾛向世界的捷径，就是拥有⾃⼰的观点。

可是扪⼼⾃问，⼤家是有观点、看法的⼈吗？这些观点跟看法有⾜够深刻跟理性吗？未必。

⼤家可以看⼀下⾃⼰是属于那 80% 的⼈，还是 20% 的⼈？80% 的⼈就属于已经失去了深度

思考能⼒，沉溺在娱乐信息当中的⼈。

思考能⼒低下的⼏个特征：

第⼀，特别爱听故事和看故事。

App 内打开



⾃媒体写作，也就是⼤家平时看的公号，他们最喜欢编故事。因为他们知道越不爱动脑的⼈

越爱看故事，越容易被忽悠，所以拼命吸引那样的粉丝，天天在⾃⼰的公众号上编故事。

看故事跟听故事，是⼈童年就养起的习惯。我们⼩时候最爱的是听故事、看故事，但是我们

不能只看故事和只听故事，我们不能被故事塞满。

也就是说，当看到⼀些需要我们动脑思考的内容，能不能静下⼼去思考，这个很重要。⽽不

是⼀看到有点难度的内容，⻢上翻过去，⽴⻢去看⼀些故事，来填满⾃⼰每天的空虚。

你现在还能读那种有深度的⽂章吗？还是每天都沉浸在别⼈编的故事⾥？

如果你沉浸在别⼈编的故事⾥，很有可能就是那 80% 的⼈，也就是思考能⼒已经被毁掉的

⼈。

第⼆个特征，情绪化。

这部分⼈⽤情绪代替⾃⼰的思考，凡事第⼀个动的是情绪，⽽不是脑⼦。情绪⼀上来，他什

么都⼲得出来，什么都说得出来，这部分⼈是最容易被别⼈忽悠。

很多⼈在写作的时候，都会刻意地去煽动读者情绪，⼀个情绪化的⼈是最容易被别⼈煽动，

只要那篇⽂章⾥⾯有能够煽动他的点，⽐如⺠族情感、爱国情绪等等，⼀煽动他就上当。

思考能⼒低下的第三个特征，很容易动情感，情感跟逻辑分不清楚。

⽐如这句话「妈妈⼀定是为我们好的，所以妈妈说的都是对的，所以要听妈妈的。」

这句话就是严重的把情感跟逻辑混为⼀谈，「妈妈是为我好的，是爱我的，我特别感动」，

这是情感。但是「妈妈因为爱我，所以说的都是对的，做的都没有错，我都要去听」，这是

逻辑。

我们不能把情感跟逻辑混为⼀谈，有时候两个⼈⼀争论，我就听得特别着急，其中⼀个⼈就

说：「我才不愿意跟你说这些，我说这些都是为了你好。」

「你为了我好」跟「我要听你的」之间没有逻辑关系，⼀个讲的是情感，⼀个是逻辑，不是

⼀回事⼉。你对我好也有可能讲的是错的，也有可能做法对我是有伤害的，虽然你⼼⾥⾯是

为我好，对我有感情。

再往下，第四个特征，特别喜欢说经验。⾃⼰经历过的，「我过去......我⾃⼰......」最喜欢拿

⾃⼰说的这部分⼈，也是思考能⼒⽐较低下的⼀个表现。
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举个例⼦，你发条微博说「天下的婆婆跟媳妇都很难相处」，底下有个⼈就反驳你说的不

对，说⾃⼰跟婆婆相处就特别好。

今天看到⼀个 XX ⼈可能做了⼀点不太好的事情，明天就下结论：「所有 XX ⼈都不好。」

这就叫做⽤⾃⼰的个案来代替全部，以偏概全，凡事从⾃⼰经验出发，所以很容易就成为我

刚刚说的那种⼈。别⼈⼀说个什么，他就说我不是，这就是典型的思考能⼒⽐较低下的表

现。

再往下，第五个特征，很喜欢把假设当结果。

有⼀部分⼈说话是这样的：「我们中国现在经济已经开始衰退，所以我们现在都不要⼯作

了，我们应该⻢上去创业。」

刚刚讲这段话是随便瞎说的，但是⼤家看到没有，在⽣活当中，我们经常听到这样的⾔论。

就是给你⼀个假设前提，中国已经衰退了，所以我们应该怎么样。

他后⾯说的再有道理，你要不要听？你要先看看他的假设正不正确，很多⼈把假设当结果

「中国已经这样了，所以我们应该怎么样？」

很多⼈喜欢把假设当结果，从假设出发就开始去推论其他事情，⽽这个假设本⾝都不⼀定被

证明过。所以思考能⼒低下的⼀个表现，就是把假设当结果，

再往下，思考能⼒低价的第六个特征，⽤现象代替原因。

给⼤家举个例⼦，⼀个⼯⼚做得很不好，产量不⾼，销量也不好，原因是什么？

你就找了⼀个原因，因为⼯作⼈员缺乏⼲劲，不积极。想出的解决⽅案就是天天⿎励⼯作⼈

员，天天让他们喊⼝号，给他们打鸡⾎，给他们发奖⾦。各种措施下去之后，你发现并没有

改变，即便你的⼯⼈看上去很有激情。

为什么呢？

因为你找到的这个并不是原因，只是个现象。可能这个⼯⼚之所以做的不好的原因，是因为

产品质量不好，销量不好，⼯⼈积极性不⾼。所以⼯⼈积极性不⾼并不是根本原因，只是个

现象⽽已，根本原因有别的。

很多时候，我们很容易把现象当成原因去解决，就导致我们的思路出了错误，很容易看到的

⼀个表⾯现象。
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第七个特点，把概率当必然。

⽐如你现在不好好学习，将来⼀定考不上⼤学，考不上⼤学⼀定找不到⼯作，找不到⼯作⼀

定娶不上媳妇，娶完媳妇⼀定过得不好。

这些都叫做把概率当必然，把可能性当成必然性，这也是思考能⼒低下的表现。

当然还有很多其他思考能⼒⽐较低下的表现，因为在我们这个社会，深度思考是很稀罕的，

肤浅思考是很常⻅的，思考能⼒在退化。

如果找特征的话，可以找出⼀堆特征相反的，这也恰恰说明了培养⼀个⼈深度思考能⼒的重

要性。

思考这件事情的深度，来源于它的开放性。⼀个不开放的⼈，⽐如刚刚我们讲的那种从个⼈

经验出发下结论的⼈，是不可能产⽣什么深度思考⾏为的。

我在这跟⼤家分享⼀个原则，如果你想深刻，反⽽不要总是斩钉截铁的下结论，保持⾃⼰的

开放性。

我经常告诉⾃⼰：「我说的话永远不可能是绝对对的，是可能变化的。」正因为这样，我才

会⼀步⼀步地推翻⾃⼰，去接近更真相的真相。
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