
纳瓦尔宝典 10 ：人必须在犯错中不断成长 

 

各位书友大家好，欢迎继续做客老齐的读书圈，今天我们继续来

讲这本书，纳瓦尔宝典，昨天我们说到了，做好自己，纳瓦尔说，

这个社会并不是无菌环境，彻底干净的环境当中，无法有效训练

人体的免疫系统，甚至导致过敏频发。我们要想变得更好，就要

不断地通过锻炼来刺激自己的免疫系统。这样反而有利于我们的

身心健康。这点其实确实很重要，现在老齐实在搞不懂作为同龄

人的这些家长，有些真是没怎么生过孩子，太把自己的孩子当成

宝了，甚至完全要让自己的孩子在无菌环境下生存，让孩子远离

一切风险，甚至有的孩子都上初中了，都不会自己做公交车。还

有的家长更逗，连黑猫警长这种动画片都举报，说是暴力影响孩

子健康，这真的会对孩子有益吗？最后孩子长大之后，十有八九

是一个没出息的妈宝而已。他早晚要接触社会，他早晚也要单独

面对生活，从小没有任何免疫力，那么很容易上来就错的离谱。

所以你以为是在保护他，其实实在害他。而且这种伤害，甚至是

不可挽回的。 

 

人必须在犯错中不断成长，每个人都不可能避免错误，区别就在

于有些人会反思，反思之后就会有提高，不断地进步，而有些人

则永远把责任推卸给别人，那么他就会不断地掉到同一条河里，

犯同样的错误。纳瓦尔也犯过很多错误，面对错误他会客观分析，



有些就是无法避免的，是必须要交的学费。甚至他会问自己一个

问题，30 岁的自己，会给 20 岁的自己哪些建议，40 岁的自己又

会给 30 岁什么指导。有些错误，站在当时的时间点，是否可以

避免，这些都要客观来看，比如你刚入市场做投资，追涨杀跌，

错失机会，又造成了损失，这种错误可不可能避免呢？不可能，

任何人都要经历这段过程，即便有人带着你做，你也不可能一下

就成熟起来。所以接受自己的初始状态，尽量多总结，多反思，

让自己可以快速度过这个新手村的阶段。 

 

但另外一些事情，其实我们可以变得更好，比如脾气，年轻的时

候总是情绪激动，怒气冲冲，现在看起来，其实就是不成熟的表

现，如果你能够发现这个问题，那么说明你已经发生了蜕变。还

有就是习惯，比如老齐在工作之前，是没有阅读习惯的，但现在

你有一天不读书，就会有一份负罪感。这就是习惯改变了。而阅

读的习惯让我也产生了重大的思维方式的转变，越来越发现，我

们考虑问题的方式方法，跟别人已经都不太一样了。这就是身心

状态发生了难以置信的变化。举个最简单的例子，以前遇到一些

不方便的事情，我也很会吐槽，也会抱怨，但现在我往往第一时

间想到的是机会。这里面有没有跟我生意结合的可能。我已经习

惯了，在解决自己需求的同时，创造生意的思维习惯。这就是穷

人思维和富人思维最大的区别，穷人解决问题是要花钱的，富人

去解决问题，他可能还要赚钱。比如同样是财富管理，你想到的



是，有人给我管钱就太好了，我愿意支付费用，但是我想到的是，

我要搭建一只明星团队，把我自己的钱管好的同时，顺便把客户

的钱也管好。这样我不但不用为团队买单，甚至还能创造收入。

还有大家都在抱怨老无所依，老了怎么办？吐槽养老院护工虐待

老人，而我想的是，我自己开一个养老院，建造一座理想之城。

现在已经有无数多的高净值客户，对此表示出了强烈的兴趣。 

 

所以心态变了，看问题的角度也就变了。别去等靠要，社会给你

痛苦的时候，也同样给了你机会。我们需要马上采取行动，解决

自己的问题，并同样的，看看能不能帮别人也解决问题。一旦你

能帮助到很多人，那么生意自然就产生了。所以这个社会赚钱并

不复杂，关键看你的心态和格局。而心态和格局的养成，需要通

过阅读去做积累。 

 

其实很多人，也都很有想法，给自己规划了美好的未来，但是就

是没有行动，最后也就只能是胡思乱想。总说我以后要做什么什

么，而这个以后，压根就没有规划，更没有执行力。没有事业是

规划出来的，事业都是做出来的，是要靠着行动去创造机会的。

所以把损失想清楚，一旦这个损失我能承受，就应该马上行动，

不要拖延。比如我辞职创业，失败了我是不是承担的起，以后还

能不能再打工赚钱，如果没问题，那么你现在就应该去创业。有

的时候市场机会稍纵即逝。你不干，别人就抢占先机。所以我们



应该把每一天都当成是上天的恩赐，假如这是你生命的最后一天，

你要干点什么，别留遗憾。 

 

虽然我们倡导阅读，但是大家也要先想明白一个本源的问题，你

阅读到底是为了什么，老齐经常说，阅读是为了思考，思考是为

了改变。但很多人其实并不是，他们的阅读只是为了获得社会认

可，成为融入其中的猴子。这就跟思考，背道而驰了。反而阅读

最后促成了乌合之众。比如现在一些网红内容，一些传播度很高

的病毒文章。很多人都会去学习，甚至转载，看这些东西得到的，

更多都是碎片和情绪，你觉得这个老师说的太对了。但其实真是

这样吗？他真的能让你走上致富之路吗？老齐也是经历过成功

学阶段的，那时候还是陈安之最火的时候，机场和书店都是陈安

之的内容，但最后又学到了什么，他告诉你的几乎都是正确的废

话。真要自己做生意，成就一番事业，其实你要考虑的很多都是

社会运行的底层逻辑，去寻找市场中非常强烈的底层需求，举个

例子，很多大学生听了成功学的课，去麦当劳起早贪黑的打工，

假装自己很努力，最后甚至耽误了学业，该考的证都没有考。这

反而得不偿失，大学生真正应该干的事，是找一个社会经验丰富

的成功人士，作为你事业的偶像。照着他的标准，补足你的短板。

在人生的这个阶段，跟对人比你做对事还要重要的多。你只有确

定了道路正确，流血流汗才有意义。方向如果搞错了，那么努力

越大，反而损失越大。也许躺平在原地，反而会更好一点。 



 

在年轻的时候，你最大的资本就是拥有时间，时间对你来说，比

金钱更加重要。所以不要觉得时间多，就去浪费他。一定要把时

间花在积累和学习上，至于哪些地方，应该投入时间，衡量标准

就是 10 年之后，这个事情会不会对你有益。比如读书，很显然

坚持 10 年，必然会让你脱胎换骨，但是朋友聚会，站在长期的

角度去看，可能就没那么重要，特别是一些酒肉朋友。当断则断。

有效社交的标准也是这样，10 年之后这层关系，依旧对你有用。

有人说了这么活着是不是太功利了，确实如此，但是你要想赢得

竞赛，总要放弃一些东西。年轻的时候奋斗，年老的时候，你还

有选择生活的机会。年轻的时候不奋斗，那么最后你就只能听任

生活的摆布了。 

 

下面我们再来简单介绍一下纳瓦尔的哲学，比如他认为，自己的

核心价值观之一就是诚实，也就是我们一直强调的知行合一，再

对别人撒谎的时候，你也会对自己撒谎。另一个价值观就是平级

关系，不接受等级观念，大家都是平等交流。 

 

此外他还有一个价值观，就是愤怒毫无意义，年轻的时候他也认

为愤怒是好事，是男子血腥气概的象征，但是后来他越来越觉得

这毫无价值，并不能够解决问题，甚至还会制造很多新的问题。

他不想和愤怒的人在一起， 



 

至于什么是智慧？是一种知道个人行为的长期后果的思维能力，

智慧是没办法通过语言传授的。需要自己去感悟。所以学校和老

师只能教会我们知识，却不可能让我们变得更加聪明，更加拥有

智慧。 

 

这就是本书的全部内容了，本书的重点就是第一部分，关于财富

的思考。纳瓦尔说出了财富的真谛，特别是他提到的杠杆理论，

劳动力，资本和可复制的边际成本为 0 的产品。这些对老齐的启

发很大，甚至我开始思考粉丝群未来的方向，我们一开始希望把

粉丝群变成一个流量产品，让越来越多的人加入，但是按照纳瓦

尔的理论，这是完全错误的，因为粉丝群还是要老齐来维护，他

的边际成本并不为 0，甚至人数越多，服务的质量就会越差。体

验感也就会越低。那么价值也就越小，所以我们要改变粉丝群的

状态，也恰恰是从这本书的思考开始的，那么你读完纳瓦尔的智

慧，有怎样的思考呢？ 

 


