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请把我【设为星标】  第一时间收到推送

火鸡与农场主的局，怎么破 ?

未来无法预测，请抛弃概率思维  

这是唯  一  正确有效的策略 !

请务必坚持看完

之前， 我讲了为何无法依靠总结所谓历史规 

律来预测未来，是因为“历史规律”原本就是 

不存在的，它只不过是一个在逻辑上根本不 

成立的伪概念。

但类似于“历史规律”这样的伪概念，我们大 

多数人从小就在使用，说的人多了，很多人 

就误以为它是“真理”般的存在，这很悲哀。

我一直在告诉大家，语言是可以塑造思维方 

式的。当一些拙劣的、经不起推敲的话术和 

伪概念大量被  一群人从小使用，当它们充  

斥、塞满我们的日常生活，乃至所有的公共 

话语体系中，我们的语言体系就会被固化。

什么意思呢?

就是当我们不使用这些伪概念和话术，就会 

造成一定程度的交流障碍，通俗的说，就是 

离开它们我们都已经无法开口说话了，即使 

你知道它们是有毒的，你也无法改变什么

了，只能“同流合污  ”。

所以，缺乏深度思考是很可怕的，当一个人 

缺乏深度思考，那么你会被人轻易洗脑，当 

一群人缺乏深度思考，会裹挟整个社会堕入 

深 渊 。

当然，这是另一个话题， 通过语言改造思维 

方式是如何进行的 ?我专门写过一篇文章， 

感兴趣的朋友可以去看看。

我今天要讲的主题不是这个，而是说，当我 

们承认未来充满不确定性，未来根本无法预 

测，过往经验根本无法总结出规律的时候， 

我们应该如何做决策?

很多人可能会说，用不着那么复杂，虽然我 

们也承认经验都缺乏永恒性和普遍性，未来 

无法预测，但我们总是能够总结出影响一个 

结果的相关性，我按照这个相关性排列权  

重，用大数据测算出最大概率的因素来， 以

此来做决策，不就好了吗?

表面看，这样的决策思路没毛病，但我想说 

的是，这样的决策思路是错误的。

为什么呢?

《三体》里的火鸡与农场主假说，大家应该 

都知道吧?

这个理论其实是英国哲学家波特兰 .罗素首  

先提出来的，三体中的火鸡故事大概是这样 

的：

一个农场里有一群火鸡，农场主每天中午十 

一点来给它们喂食。火鸡中的一名科学家观 

察这个现象， 一直观察了近一年都没有例 

外，于是它也发现了自己宇宙中的伟大定  

律：“每天上午K 一点，就有食物降临。”它 

在感恩节早向火鸡们公布了这个定律，但  

这天上午十一点食物没有降临，农场主进来 

把它们都捉去杀了

大刘的火鸡假说几乎就是照搬罗素的火鸡故 

事，只是把罗素原版故事里的九点改成了十 

一点，他们想要表达的观点并无二致：

那就是告诉大家，你依据过往的经验和数据 

来归纳所谓的规律，来借此预测未来，都是 

荒唐可笑的臆想和自欺欺人，最终都逃不掉 

被农场主宰杀的命运。

我想你应该已经看出来了，类似的哲学命题 

还有打醒康德的休谟之问：“你怎么知道明 

天的太阳会照常升起”。

总之，所有这些智者的思考都告诉我们，从 

个别性知识是无法推导出一般性结论的，人 

类千万不要依靠过往的那一点小经验就自以 

为 是 。

不要以为我们掌握了高科技，掌握了大数  

据，我们就有十足的把握预测未来，规避风

险，从此不会有黑天鹅，不要做这样的美

梦。

你的概率算得再准确，对于你个人来说， 一 

个毁灭性的打击就只有 100%和 0%的区别，  

你算个51%的概率对你的决策有何真正的指 

导意义呢?

投资家马克斯说：“即使是正确的决定也不 

会成功，因为每个决定都需要对未来做假  

设，即使是合理的假设也会被世界的随机性 

打破。”

也就是说，你即使按照概率预测对了某个结 

果，但依然可能被某个不经意出现的偶发事 

件，打破你的预测，导致一个灾难性的后  

果，让你之前的所有努力， 一夜归零。

在一个倒下去就很难再东山再起的年代， 这 

样的损失很可能是一个普通人无法承受的。

那么,这样会导致重大失败的决策思路，你 

还认为它是对的吗?我想，你不敢肯定了。

接下来的问题是，怎么办?

躺平 ?骂街 ?改变世界 ?如果我告诉你这些  

有用，那是在害你，除了让你借我的嘴骂两 

句、爽一下、心情好点，然后呢 ?除了赚了  

你的流量，让我割了你的韭菜，对你来说， 

屁 用 没 有。

提供情绪价值，并非我擅长，你可以出门右 

拐，有  一大堆公众号等着给你做心灵大按  

摩，做你的嘴替，你可以找他们，至于爽完 

以后能不能改善你的现实处境，那就要看运 

气 了 。

我只想告诉大家一些实话，世界不会因为你 

痛骂了它就会改变，也不会因为你躺平了就 

不毒打你。

当世界就是不确定，黑天鹅就是满天飞，面 

对系统性问题无力解决的我们每个弱小个  

体，怎么办?进群微信：xuetang7799

这才是真问题。解决问题的第一步，就是提 

出真问题，从而真实的解决它。
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既然我们无法避免不确定性，无法预测未  

来，也无法用概率思维来解题，那么 ,我们  

还能不能避免成为火鸡呢?这道题有解吗?

答案是肯定的，我最近越来越强烈的感觉  

到，今天我所说的策略是应对未来的动荡世 

界的唯一正确并有效的策略。

如果我们不从今天就开始为之做好准备，我 

们会为之付出惨痛的代价。

好了，真问题提出来了，免费时间结束，下 

面是解题时间，在一个接近零和博弈的年  

代，知道的人越少越好。

我们虽然无法预测黑天鹅何时何处出现，概 

率思维无效，但只要我们使用“杠铃策略”, 

就可以避免成为那只待宰的火鸡。

提到杠铃策略，熟悉的人都知道，这个概念 

来自纳西姆 · 塔勒布， 一个既有理论又有实 

战的学者，这个策略他亲测有效，不但帮他 

抵抗住了黑天鹅的冲击，还帮他从中赚到了 

大钱。

在 2 0 0 6年成为一个全职作家和学者之前，  

塔勒布做了 2 0年的商人和交易员，并且非  

常成功。

与众不同的是，他为人津津乐道的两次暴富 

都源于世界性的危机。

第一次发生在2001年“9 · 11”事件之前，他 

当时作为交易员，大量买入行权价格很低的 

认售权证，用一种独特方式做空美国股市， 

在“9 · 11”事件发生后， 一夜暴富。

第二次是他在美国次贷危机爆发之前， 先知 

先觉重仓做空，又大赚特赚了一笔。

为什么这些导致无数人和企业破产、让人闻 

之色变的重大危机，却让塔勒布成功暴富  

呢 ?

为什么我会在越来越不确定的未来推荐你一 

定要使用特勒布的杠铃策略呢?

塔勒布原书写的很繁琐，我来帮助大家简化 

介 绍 一 下。

塔勒布把事物分为三类：脆弱类、强韧类、 

反脆弱类。

这三类事物对外界的反应各不相同：

脆弱的事物喜欢安宁的环境，强韧的事物并 

不太在意环境，而反脆弱的事物则从混乱中 

成 长。

我们首先要做的是，分清这三类事物，把我 

们要讨论的事物或政策分清划归这三类中的

某一类，然后再去考虑做什么可以改善情  

况。

我们之前已经知道，面对未来，光是预测和 

计算未来的概率，是没用的，因为根本测不 

准。

不但测不准，事实是，我们如果根据预测结 

果行事，结果将冒更大的风险，如果黑天鹅 

能够被人准确预测，那就不是黑天鹅了。

感恩节前的“火鸡科学家”再怎么精准统计数 

据，都无法避免在感恩节那天被斩掉的命  

运。

塔勒布举了个例子， 2 0 1 1年，奥巴马把美  

国政府没有为“埃及之春”做好准备归咎于情 

报失误，就是个理性自负的典型笑话，他天 

真的以为花费数十亿美元建立起强大的情报 

系统就可以准确预测未来，却不曾想在人类 

社会这个复杂系统面前，人类的那点小聪明

完全不值一提。

即使贵为这个星球上最为强大的超级大国，  

拥有无比强大的工具，然并卵，在预测未来 

这件事上，依然无法避免成为一只“普通的 

火鸡”,何况我们一个一个的普通个体?

所以，不要自以为是，面对复杂系统，永远 

保持敬畏，永远别去猜上帝的底牌，才是智 

慧之人的智慧之举。

我们要做的不是让我们的统计数据更准确、 

预测的概率越高、风险管理更科学，永远记 

住，我们的问题是“如何不让自己成为火  

鸡”?

不让自己成为脆弱者，而成为反脆弱者，直 

接从波动和变化中受益，才是真正的解决之 

道。

而杠铃策略就是让自己成为反脆弱者的方法 

策略。

具体怎么做呢?进群微信：xuetang7799

大家先想想杠铃的形状 - -两头大中间细，  

塔勒布就是用杠铃来形容他的一种投资策  

略，乃至生活智慧。

那就是，始终使用高安全+高收益的组合， 

无论是做投资、搞事业、还是生活，杠铃策 

略 都 适 用。

塔勒布举了一个非常“不正确”的不雅类比：

他说，杠铃策略就类似于， 一夫一妻制中的 

妻子， 一方面嫁给会计师获取高安全的稳定 

收益，另一方面跟摇滚明星偷情来获得高额 

回报—-获取基因优势和找乐子。

塔勒布还举了一个比较恰当的金融学的例  

子：

90%的资产用现金形式或者保值货币的形式 

储存起来，10%的资金投资于风险很高甚至 

极高的证券，那么很明显，你的损失不会超

过 1 0 % ,而你的收益是没有上限的。

这个双峰策略的优势就在于，让在你免受极 

端伤害的同时，让有利因素和正面的黑天鹅 

顺其自然的发挥效用。

相对于把鸡蛋全部放到一个说不上安全，也 

说不上高收益的篮子里，远不如把鸡蛋放到 

两个篮子里  -  -  大部分放到  一  个安全的篮  

子，小部分放到一个高收益的篮子里，后者 

更加可取。

当黑天鹅不幸降临的时候，我们会神奇的发 

现，双峰策略不但不会让你受伤，反而会让 

你从这些巨大波动中获取巨额收益。

塔勒布一夜暴富的两次经历，依靠的不是运 

气，而是他为波动性做好的准备。

所以，当你成为反脆弱者的时候，你不但不 

需要担心黑天鹅，为下一次危机的到来忧心 

忡忡，反而会去欣赏不确定的未来，因为你

不但有可能从这些波动和变化中获利，还可 

以拥有情绪稳定的良好心态。

更多资源加微信：xuetang7799



说到波动性让人受益，可远不止金融投资的 

领域。

我们知道，人体骨骼在压力和负重下会越发 

强壮，运动健身的原理完全可以理解为我们 

主动产生波动性，让我们的身体因此受益。

还记得我之前聊复原力的时候是如何说的 

吗 ?

我说，让一个人从重大打击中走出来，依靠 

的就是复原力，而复原力是可以后天培养和 

提 升 的 。

除了改变认知，更加有效的方式是，依靠一 

系列小的挫折来让人逐渐适应挫折和压力， 

从来培养复原力，尤其是孩子。

我们可以让孩子在“克服困难-取得成功-克服 

困难-取得成功”的不断循环中和体验中，建 

立良好的复原力。进群微信：xuetang7799

当孩子建立起良好的复原力后，经受重大挫 

折和打击的韧性就会提升很多。

总之，我们不能指望世界没有波动，没有变 

化，实际上，世界上唯一不变的，就是变 

化。

我为何会在这个时候特别提醒大家采用杠铃 

策略，是因为后现代社会的典型特征，就是 

社会越来越“极化”,极端事件出现的概率和 

频率比古典时代和工业时代高得多。

也就是说， 一个人的寿命有限，大多不过百 

岁，那么在古典时代和工业时代，我们遭遇 

重大危机和黑天鹅冲击的可能性还是偏低

的，那么你采用保守的中间策略，大概率也 

不算有错，运气好可以让你平稳安定的度过 

一 生 。

比如我一直强调，从上个世纪八九十年代到 

现在这几十年，是历史上最好的时代，如果 

你拥有一份好的文凭， 一个好的手艺，你一 

生的大部分时光都可以过得非常安稳幸福， 

因为社会很平稳，不用折腾的中间策略也是 

一  个好的策略。

但现在不行了，在黑天鹅满天飞的时代，抱 

着能躲过黑天鹅的侥幸心理，将给你带来无 

法估量的巨大风险，在这个时代，杠铃策略 

才是保证你平稳度过重大危机的不二之选。

具体怎么做呢?我再明确给大家总结一下：

投资理财：90%的超高安全资产+10%的高 

风险高回报资产，并随时平衡调整。

知识学习： 一门精通的专业或技能+学习几 

门新知识或新技能，,保持终身学习。

职业： 一个收入稳定的主业+尝试数个收益 

没有天花板的副业，勇做斜杠青年。

生活：夫妻双方可以一方从事稳定工作，另 

一方从事高风险高回报的工作。

以此类推，我们在很多领域都可以利用杠杆 

策略来思考问题，做好布局和准备，来应对 

黑天鹅满天飞的新世界。

(全文完)
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