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如何透过现象看本质？

经典电影《教父》的英文原著中有个桥段，教父柯里昂说：花

一秒钟就看透事物本质的人，和花半辈子都看不清事物本质的

人，注定是截然不同的命运。 

这年头，谁 TMD 不想一眼看透事物的本质，一瞬间找到问题的

真正解决方案呢，但，关键是这玩意儿，想透不过去啊。 

为什么高手可以一瞬间看透事物的本质，而普通人的人，半辈

子也看不透呢，高手究竟是如何做到的？ 

想要知道这个问题的答案，我们就必须先知道，什么才叫做

「透过现象看本质」？

那什么叫做「透过现象看本质」呢？

我们从一个场景开始，回答这个问题~

豆豆的小说中有这么一个场景：

老九开了一家面馆，特色是祖传手擀面，但是一直做不大，他

向男主请教如何做大市场，于是他和男主讨论了这么一个问

题：
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老九说：我就认为手揩面要比机器做的面好吃，因为手工面传

统、地道、有内个味道。

男主答说：那我给你擀一波，或者你上街随便找个阿猫阿狗

擀，你看看好吃不。

老九马上回男主说：你这不是抬杠嘛！

男主说：我这不是抬杠，你不能说我的手就不是手，面条好不

好吃，不在于是手做的还是机器做的，而是面的软硬度，面皮

的厚薄宽窄，面的结构，是给面团做工的方式决定的。只要你

满足了 「好吃的面」 所需要的那些个条件，无论是机器还是手

工，它都出一样的结果。

而具备「好吃的面」那个条件，对厨师素质要求和依赖性就特

别高，这个条件就决定了你的规模肯定大不了，而且人工会受

到情绪、状态等因素干扰「好吃的面」那些条件。

但是机器永远不会有情绪，只要调整到那个参数，不需要厨

师，一切自动化，100 台机器，1000 台机器，大规模的量产，

要多少就有多少，你可以开遍美国，全世界，走到那，它都是

一个味道。

.....

看到这里，你什么感觉？你觉得是手工面好吃，还是机器做的

面好吃？

看到男主说的这个模式，你是不是有些熟悉？
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你有没有想到肯德基，麦当劳，他们把店的规模开到全世界，

他们需要技艺高超的厨师吗？

加载中...

你看，这就是普通人与高手的思维模式，上述场景中，为什么

老九和男主思维差距这么大？

那是因为老九的思维和我们大多数人一样，一直困在了表面的

现象之中，而男主则洞穿了真正问题的本质。

现象和本质
那什么是现象？什么又是本质呢？

什么是现象？

这是一个哲学问题，用人话的定义就是：一件事物，它呈现给

我们，让我们眼睛看到，内心中感受到的样子。

比如上文案例，老九认为他的面条只有手工做的好吃，这就是

一种现象。
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你看到一个苹果是红色的，这也是个现象，它可能是绿色的、

黄色的，甚至在狗的视角，它是灰色的，这个 「红色」 就是这

个被称为苹果的东西呈现给我们的样子。

再比如：孩子哭闹，一顿暴揍下去，不哭闹了，这个「被棒揍

听话了」就是你看到的现象，因为你不知道孩子内心里可能已

经无数遍问候你家祖宗十八代了。

再者，我按下开关，灯亮了，这个「按下开关灯亮了」也是现

象。

......

加载中...

那什么是本质呢？

同样用人话定义：就是扒掉所有现象的衣服，事物一丝不挂的

本来样子。

正如上文案例，手工做的还是机器做的，他们都是现象，把本

质包裹的厚厚的衣服，而 「好吃的面」 所具备的条件才是本

质。
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再比如：你按下开关，灯亮了，但我们都知道让灯亮不是开

关，开关本身并不能让灯亮，让灯亮的本质是电力以及电路的

供应，那么「按下开关灯亮了」，这个也是衣服。

为了让你彻底理解现象与本质之间的关系，我做了一张图，帮

助你秒懂现象和本质。

加载中...

咳咳~，如果你觉得上面图片有点反胃，请用下图去理解现象和

本质。

微信公众号：阿乐资源库
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加载中...

那什么是透过现象看到本质呢？

所谓透过现象看到本质，就是把各种花哨的现象衣服脱掉，漏

出事物它本来的样子，从而直接在本质上做工，从根本上解决

问题。

正如：上文小说案例中，男主让老九不去理会用什么方式做出

来，而是想办法找到「好吃的面」的条件，直接在这个根上做

工，就是透过现象看本质。

这个有点类似鸣人的开挂技能「多重影分身」一样，真正的实

像只有一个，其他都是在该实像上生成，皆为虚像。你要干掉

他，就必须找到他的实像，在实像上做工，不然你干掉再多的

虚像也没多少卵用。

加载中...

以上，我们搞明白了，什么是现象和本质，以及什么叫做看透

问题本质了，那么问题来了~
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如何才能做到透过现象直接抓本质呢？
想回答这个问题，我们必须先知道，这些现象有哪些，以及是

如何阻挡我们看到本质的。

那么我们为什么无法通过现象看到本质呢？

为了回答这个问题我们这里先引入一个概念。

1. 认知盲区

那什么是认知盲区？

听着名字似乎很装逼的样子，其实说人话就是：「你对事物的

认知，会被你生活的环境、你的学识、眼界等因素局限，这些

因素会让你只能看到事物的冰山一角。」

什么意思？

你不是亿万富翁，你永远想象不到，真正的亿万富翁是一种什

么体验。从来没有做过爱的人，无论是影片中，文字中描述的

再活灵活现，他也体会不到真正身处其中妙处。

秦始皇永远想象不到，你现在生活的样子，同理，你也无法想

象再过 5000 年，那时候的人的生活方式。

同样的现代的科技我们无法知道银河系外的情景，你不知道到

底有没有外星人，你看这些都是我们的认知盲区。
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正如庄子说的，夏虫不可语以冰者，笃于时也，意思是，只能

活过夏天的虫子，你不要去给它描述冬天是什么样子的，它生

存的世界就决定了它的认知。

正是因为存在这种盲区，你就无法真正的客观，全面的看待问

题，连事物的脚丫子都没摸到，你又怎么能指望去脱掉它衣服

呢？你能感受到的只是它，释放给你的一股脚臭味的现象，只

能通过这股脚臭味去理解它。

所以，认知盲区是阻挡我们透过现象看到本质的核心杀手。

除此之外，还有一点让我们没有办法看到本质。

这是我们每个人自身都携带的原罪，那就是懒。

2. 面试时筛选大脑懒，本能走思维捷径，形成思维惯性

我们都知道，大脑是一个极其耗能的器官，就那么个小肉球，

要耗费掉全身 20% 多的能量，在远古那个资源匮乏的时代，这

样的器官是根本逃不掉进化的剪刀的，因此大脑为了适应生

存，就有一套节省能量的机制，那就是走思维捷径。

什么是思维捷径？

所谓思维捷径就是我们说的经验。

比如，你第一次过生活的时候，可能会感觉紧张、慌乱、心跳

加速、不知所措，但是走过几次后就轻车熟路了，不会再像第

一次那样需要探索，摸索，慌乱，提刀就可以上，正所谓，一

回生二回熟。
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再举一个例子，小孩哭闹，你三棒槌下去，孩子老实了，于是

下次再次哭闹，你还是三棒槌下去，顺利解决问题，于是就得

出了让孩子不哭闹的经验，再次遇到的时候，你就不需要再去

思考，直接棒槌伺候就解决了。

这种通过现象归纳形成的经验，可以大幅度的节省我们大脑的

认知资源，它可以帮助我们迅速解决当下的痛苦。

加载中...

但是你能明显感觉到，大脑的这种认知方式有个巨大的问题，

正是因为大脑走思维捷径的懒惰，久而久之，它会让我们的思

维形成一种依赖的惯性，遇到问题直接调用经验，懒的思考，

于是脑子越来越傻，最后丧失了深入思考去探寻本质的能力。

就如同上述所说的三棒槌解决孩子问题一样，一直停留在解决

表象的问题中，不知道本质，最后很可能为将来埋下一个天

坑。

可以说，我们每个人都处于这种思维惯性中。
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加载中...

看到这里，你可能感觉有点绝望，那么上述说的那两个问题能

解决吗？

当然可以。

那要如何去解决以上两个问题，从而真

正做到透过现象看到本质？
想要做到这一点，你必须刻意练习出两种能力。

我们先来聊第一种能力~

1. 具备打破认知盲区的能力

我们上面讲了，认知盲区是阻挡我们看到问题本质的核心杀

手，那么如何具备打破认知盲区的能力？

① 意识到你身处愚昧之巅

那什么是愚昧之巅？

微信公众号：阿乐资源库
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愚昧之巅来自于达克效应：它是一种心理学上的认知偏差现

象，指的是能力欠缺的人在自己欠缺能力的基础上得出自己认

为正确但其实错误的结论，行为者无法正确认识到自身的不

足，辨别错误行为。这些能力欠缺者们沉浸在自我营造的虚幻

的优势之中，常常高估自己的能力水平，却无法客观评价他人

的能力。——来自百度百科

以上一大坨，说人话就是：越没能力的人，反而越认不清自

己，越盲目自信，你经常能从网上看到那些趾高气昂的喷子，

基本指的就是那类人。

加载中...

虽然很多人不至于像愤青那样傻的那么明显，但是我们大多数

人都确实处在 「愚昧之巅」 。

这种情况会造就什么问题呢？相信你能想象出来，我这里就不

赘述了。
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那么我是如何意识并且摆脱愚昧之巅的呢？

下面是我遇到问题的时候经常训练的一个意识，供你参考：

即：当一件事情与我认知不符的时候，我会第一时间反思我自

己，是否我现在就是那个井底之蛙，是否我的学识，思维方

式、经历阅历的欠缺，让我达不到那个境界，理解不了这件事

情。

如此，我意识到了自己的无知，我才一直有动力去不断的去学

习，去不断的探索更多的领域去打破更多的认知盲区。

你一旦从思维上意识到了这一点，你就走在了开悟的路上了，

相信我，仅仅就这一点，你已经超越了极大部分人，坚持下

去，你的认知盲区就会越来越少。

加载中...

那么想要打破认知盲区，除了意识到自己身处愚昧之巅鼓励你

不断探索之外呢？

② 你还需要养成更高级的思维模式，掌握更多思维模型，和元

认知知识。
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高手与庸人最大的差异就是在思维模式上，这方面我研究和沉

淀多年，沁入了大量的心血，是我个人知识体系中最精髓的部

分，但这个话题，绝不是几句话或几篇文章能说清楚的，这里

先按下不表，我会在之后的文章进行全方位的拆解和分享，感

兴趣请关注，三连一波，及时收到。

但是以上就够了吗？打破了认知盲区你就能看透本质了吗？

不，仅仅完成以上还远远不够，想要一眼看透本质，你还需要

刻意练习另外一种能力：

即：打破思维捷径，拒绝思维惯性。

2. 那么如何做到打破思维惯性呢？

以下，分享两点心得体会，这是我本人每天都要做的必修课，

拿来即用，坚持几天即可见效，每天练习你抓本质的能力会大

幅度提升，无效来打我。

① 刻意练习调整问题视角

什么叫做调整视角呢？

即：当遇到问题，意识到问题本身可能就是现象，或许问题本

身可能就是错的，问题本身就有问题的。

什么意思？

比如，你给我证明一下：1+1>2。
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你看，如果问题本身就是伪命题，问题本身就是错的，你无论

怎么回答都不可能对，你是无法证明 1+1>2 的，最后只能抖机

灵的说 1+1 在算错的情况下大于二。

再比如，你女朋友最近脾气暴躁，莫名的朝你发火，如果你困

在这个「表象」之中，那么你也许觉得她不可理喻，你因此可

能会怒火中烧。

如果你能意识到，她朝你发火本身可能就是一个伪命题，不去

理会这个现象，那么你就会开始逼近本质：「或许是她生理期

的原因，或许工作上遇到了问题......」

当你绕过这个视角之后，抓到本质后，就可以直接在本质上做

工，比如：「给予她更多的关心和理解，给她一个大大的拥

抱......」，一旦你养成了这种思维方式，我想会有人排队做你女

友的。

加载中...

再比如，客户抱怨你是个骗子，提供的产品根本就没啥卵用。

如果你困在他抛给你的这个「现象」之中，你大概就会怒火中

烧，大骂客户傻逼，有可能老死不相往来。
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但如果你跳出这个问题的表象，去发现他抱怨现象后的东西，

比如：「或许是客户在使用产品的方式不对导致了的问题，或

者遗漏了什么.....」，如此你就可以直接在本质上做工。

你看，仅仅是调整看问题的视角这一层，就产生了如此大的威

力。

那么说了那么多，那如何才能做到把视角从问题身上移开呢？

给思维意识建立防火墙。

什么叫建立思维防火墙？

即：「任何问题进入你大脑的时候，都要经过这层防火墙的审

查，把现象脱光之后，再放行，避免让它进入你的思维惯性，

直接刺激到你的情绪，做出糟糕的反应。」

比如上文案例，你女朋友生气——如果不经过这层防火墙，它

就会直接进入你的思维惯性，你会把注意力集中在回怼女朋

友，然后两人大吵架，从而忽略了真正的问题。

客户抱怨——如果不经过防火墙，让你直接产生情绪反应，你

就会大骂傻逼，甚至和客户发生激烈对抗，从而忽略了真正的

问题。

我给你做了一张非常形象的图，你可以直观感受下~

微信公众号：阿乐资源库
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那么如何建立呢？

我直接给你一个拿来即用的工具，这个是我亲身实践的经验，

屡试不爽，现在已经被我刻意练习到形成了我的本能，根本不

需要注意力，完全下意识运行。

这个工具就是，遇到任何一个问题，都要在心底默念：

这是现象，这不是本质，XX 才是本质。这是手段，这不是目

的，XX 才是目的。

不是说你念完了这两句话你就可以透过现象看本质了，这两句

话的意义就是在于：它会把你带入思考中，避免你的思维直接

受到你眼前接收到的现象影响，从而打破你的思维惯性。

比如：你批评孩子，如果你建立了这层防火墙，意识到批评这

个行为是现象而不是本质，批评是手段，而不是目的。
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你之所以批评他是希望把他教育的更好，如果你没意识到这

点，一顿操作猛如虎下去，结果反而让孩子产生了逆反心理，

你又整了一肚子气，那你又何苦来的呢。

你看，这就是思维防火墙的威力。

如果你能训练的让它深深嵌入到你的意识，像呼吸一样自然的

时候，那么你的透过现象看本质的能力，瞬间就会秒杀很多很

多人。

记住它，下次遇到问题的时候，去试试它的威力，尝到甜头

了，你会回来感谢我的。

我们来个小测试，帮你掌握它。

新冠疫情期间，有人问怎么戴口罩？

如果你不经过训练，或许就直接去想着怎么去解决他戴口罩的

问题了。

那么用上述公式走一遍。

戴口罩是现象，不是本质。戴口罩是手段，不是目的。

好了，现在回到我：戴口罩是他问题的本质吗？

一个口罩，傻子都会带吧，所以戴口罩不是他问题本质，预防

病毒才是他问题的本质，那么你就可以从 「预防病毒」 这个本

质上进行做工。
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告诉他如何戴口罩才能预防病毒，以及除了口罩之外，预防病

毒还需要什么。

加载中...

你看，当你有了这层思维防火墙，你抓问题本质的能力，直接

上了 N 个台阶。

但是仅仅建立了思维防火墙，还不够，想要拥有大师级智慧，

你还需要在思维防火墙的基础上，训练一种能力。

② 养成深度思考能力：倒推因果链

什么叫做倒推因果链？

我们先不回答这个问题，直接上个案例~

假如你想把一幅照片挂在墙上，钉子找到了，但是你找了半天

都没找到锤，这个时候怎么办呢？

去商店买把锤吗？还是先不钉了，找到锤的时候再去钉？
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如果你掌握了倒推因果链的能力，你的思维就绝对不会卡在

这。

锤子是手段，不是目的，目的是把钉子砸进去。

于是你会得出用板砖砸，或其他可以瞬间拿到的硬物砸。

你以为这就完了？

不，倒推因果链绝对不能止步于此。

于是你会继续往下问。

把钉子砸进去是手段，不是目的，目的是把照片挂墙上。

你会发现你的思维瞬间又开阔了。

是啊，把照片框挂墙上，不一定非要用钉子钉啊，而且钉子还

破坏墙体。

于是你可用的工具又大大延展，可以用强力双面胶，或者铁丝

挂等等.....方法多如过江之鲫。

但这就完了吗？

不，于是你又开始倒推因果链。

挂照片到墙上，是手段不是目的，目的是为了记录家人的美好

和回忆瞬间。
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那么既然如此，为什么要用照片去承载呢？

买相册，订相册还要花钱花功夫，现在互联网时代，为什么不

能用其他载体呢？电子相册、影音、短视频.......可以分享给任何

家人，随时随地查看。

哇，你看，当你把因果链倒推到这一层以后，你的思路完全被

打开了。

但因果链到这里就完了吗？远远没有，你还可以往下推.....

记录家人美好瞬间和回忆是手段，不是目的，目的是.......

限于篇幅，我就不往下走了，你看，当你掌握了倒推因果链的

能力，你可以从一个琐碎，细碎的问题，延伸出一整条思考链

条，并让思维越来越开阔。一切灵台透亮，豁然开朗！！！

加载中...
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同样，关于倒退因果链，我给你一个看得见摸得着用得上的方

法论。

即：5Why 思考法+思维防火墙

上面介绍了思维防火墙，那么 5Y 思考法又是个呢？

一句话，就是我们老生常谈的，不停的往下问为什么。

这里的 5Y 不是说问 5 次为嘛，你就能得出答案了，这只是个字

面名字，它真正的含义就是不停的问 WHY，有可能三次就能抓

到本质，也有可能 10 次才能抓到本质，总之就是不停的往下追

问，一层一层的往下追，直到你认为当前的解释足够解决你的

困惑了为止。

这个过程就类似于剥竹笋一样，通过不停的倒推把一层层笋皮

扒掉，最后漏出诱人的笋肉。

你看，到了这里，你的思维再也不会局限在表面现象了，你深

度思考的能力，开始逐渐形成。

加载中...



2021/5/6 知乎盐选 | 如何透过现象看本质？

https://www.zhihu.com/market/paid_column/1368265827997904896/section/1368513439975997440?utm_source=wechat_session&utm_medi… 22/24

当你带有这种意识，并且大量的训练，它就会形成你的本能，

就像你呼吸一样自然，再次遇到问题，一眼把它扒光看透。

好了，文章到这里就结束了，下面我帮你把上面内容总结一

下。

小结一下

一：透过现象看本质是个啥东西？

1.什么是现象？现象就是事物或问题展现出来，让我们看到感受

到的样子。

2.什么是本质？本质是把所有现象的衣服脱去，事物或问题本来

的样子。

3.什么是透过现象看本质？跳过现象，直接从本质上做工，从根

本上上解决问题。

二：为什么透不过去？

透不过去有两个原因造成：

1.认知盲区：受制于我们的学识，眼界，看不全。

2.思维捷径：脑子懒，习惯性不思考，最后丧失深度思考能力。

三：如何才能做到透过现象看到本质？

想要透过现象看本质需要掌握两种能力
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1.打破认知盲区的能力：而打破认知盲区，我们可以通过两种方

式:

① 意识到自己身处愚昧之巅，让自己去探索，去学习，以看到

事物的更多面。

② 掌握更高级的思维模式，和更多的思维模型以及元认知知

识。

2.打破思维捷径的能力：也是通过两种方式

① 调整看问题的视角，给大脑安装思维防火墙。

② 倒推因果链，获得深度分析问题的能力。

最后

本文复习思维导图

加载中...
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