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刻意进行独白练习，找准表达

风格

经常有很多不擅于表达的企业家过来跟我说：「马老师，我不

太会演讲也一路走到现在，那我学习公众演讲到底有什么意义

呢？」我想说的是，在现在这个快节奏的社会，通常人们对你

的评判很大程度上并非依据你的学识、身份和成就而定，而是

基于他们的所见所闻，因为他们没有那么多时间去了解你。而

你在公众场合的每一次发言，都是员工、客户、合作伙伴对你

个人和工作进行评价的重要依据。

这很残酷，但是现实就是这样，所以当你成为更有经验的高级

演讲者时，你就会发现，无论干什么，你都会有很大的竞争优

势。越快学会在公众场合发言，生活中就会越有所成。

那我们今天就来讲讲，公众演讲如何进行刻意练习。

一、建立随时更新的素材库

演讲是一种输出，就是将内心中想说的话表达出来。但是演讲

不是随便表达，而是包装之后再表达出来，以便更具有色彩和

说服力。

有输出就一定有输入，否则输出的东西终将会穷尽，这也是为

什么现在提倡终身学习。那放在演讲里也是一样的，我们得有
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个不断更新的素材库，需要用到的时候直接在库里提取。

这个素材库可以是笔记本，或者手机上的软件，用来收集平时

的金句、段子等等。我们优秀的演讲专家马云爸爸，就有一个

助理，专门为他收集互联网的精彩段子。得到创始人罗振宇老

师平时也会收藏很多杀手级的金句。没有人天生就是个文化

人，大家都是通过不断学习，踏着前人的基石来创造自己的经

典，所以练习演讲的第一步就是当一个收集者。记住，进入你

脑子里的东西，就是你的！

二、发掘生活的「艺术」

不知道大家发现没，一个优秀的演讲者一定是一个擅于观察生

活的人。去面试的路上堵车这件事，都能突然有一个新的 idea

让面试官眼前一亮。坐电梯上楼这件小事，也能引伸出关注一

个社会群体，这就是一个好的演讲者必须具备的基础品质。

《我是演说家》在进行选手选拔的时候，会有一张报名表。这

张报名表比较特别，不是我们普通意义上的那种，需要填名

字，填电话地址的那种通讯表。而是一张全部都是问题的报名

表，你的初恋是什么时候？你跟他为什么分手啦？你大学印象

最深的一次经历是什么？你最喜欢的一个名人是谁，为什么？

你跟父母之间发生的你最愧疚的一件事情是什么？等等。我第

一次拿到这张表格的时候，只有一个反应「你们怎么这么八卦

呀？」最后填完那张表格花了整整两个小时，就好像把自己的

人生又重新过了一遍一样。

所以从那张表格里我得到启发，对于演讲来说，我们应该把人

生的精彩瞬间，最重要的节点，最难忘的瞬间都记录下来，随
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时随地演讲的时候拿出来，就会是一篇很真实，鲜活的自己。

所以这方法同样推荐给大家，对于每天发生的有趣的故事，你

的特别的思考都可以记录下来。演讲的时候随便拿出一个自己

的故事来，比你跟别人讲 100 句道理都更有说服力。艺术来源

于生活，学会保持记录。

好，关于素材和记录我们花了很长的篇幅来讲，因为它很重

要，接下来我们来讲第三个方法。

三、做一个优秀的模仿者

任何艺术的一开始都是模仿，演员得先学会模仿经典电影片

段，相声得先模仿前辈得经典片段，练好基本功，「有蒸羊

羔、蒸熊掌、蒸鹿尾儿、烧花鸭、烧雏鸡、烧子鹅、卤猪、卤

鸭、酱鸡、腊肉、松花小肚儿、晾肉、香肠儿、什锦苏盘、熏

鸡白肚儿、清蒸八宝猪、江米酿鸭子、罐儿野鸡、罐儿鹌鹑、

卤什件儿、卤子鹅」。

我说相声不行哈。我想说的是，做好演讲，模仿能力也很重

要。有很多想学演讲，但是没有老师指导，也没有场合让你锻

炼，这种怎么办呢？最简单的方法，从网上找 20 篇你觉得好的

演讲，把人家的演讲稿 copy 下来，然后一篇一篇背，最后对着

视频模仿演讲者的神态，重音，手势。最后用手机把自己的演

讲视频录下来，回看有哪些问题。相信我，可能第一篇的时候

你还觉得很生疏，但是到第 20 篇的时候，你已经能掌握一半的

演讲技巧，如果你够努力，你甚至能把这个数字增加到 100

篇。
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当你有足够的积累之后，就会形成肌肉记忆，那么下一次当你

自己演讲的时候，你就自然而然能知道自己在什么地方应该重

音，在什么地方需要加上手势，在成为一个优秀的演讲者路

上，你就成功了一半。

四、找准表达风格

演说家的导演在前期确定选手的时候，会把选手分成好几大

类，故事型，搞笑型，理论型。故事型又分为好几种，讲好自

己故事，讲好别人故事的。理论型又分为，提出一个与众不同

的观点的，把老观点讲出新花样的，等等。总之一季节目下

来，基本选手类型不会重样，这也是现在好多综艺节目最基本

的配置。

所以你在私下练习的时候，找准自己的风格同样很重要。「您

如果不小心看过我的演讲，我的风格是在开场的时候，一定会

提出一个问题，所以我今天决定要创新一下，再问一个问题。

现在问题来了，今年九月我们会有一个纪念，抗战胜利的大阅

兵。那么当你在看阅兵式的时候，你在看什么？」这是谁？这

是问题少年梁植。「我们家就是出身寒门的，我们家都不算寒

门，我们家都没有门。」这是谁？这是出身寒门的刘媛媛。那

你自己是什么风格呢？如果你是搞笑型的人格，那在演讲中就

给自己定位是搞笑类型，那在所有场合的演讲都保持统一风

格。记住，这一点很重要，保持统一风格，这是别人记住你的

最简单的方法。

那有的人可能会说，那我不知道自己是什么风格，那我们回到

方法三，在方法三的那些模仿者里选择一个跟自己相似的人，

先试试他的风格，然后在这个基础上摸索形成自己的风格。
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五、练习幽默

 这一点我放到了最后，因为它很重要，不管你是什么类型的演

讲者，如果你能让你的演讲有趣，那你就是一个成功的演讲

者。

我在前面的课程里也有花一整节课的时间，教大家如何成为一

个幽默的人，那我今天要讲的就是如何把那些理论用到实际

中。一提到幽默，好多人想到的可能会是贾玲，小岳岳这种很

外放的人，那一个内向的人想要幽默好像很难。我太太就是这

样的，有点害羞，当众说话都会紧张的人，这种你让她当众能

讲下来一篇演讲都要求很高了，更别提什么幽默有趣了。

后来，我想了一个方法，就是让她每天学会一条土味情话。大

家别小看土味情话，它是最基础的幽默入门。她在学习了一段

时间，培养了一些幽默的语感之后，然后我再让她去看类似

《奇葩大会》这种节目，看别人是怎么运用这些幽默语感，让

说话变成段子的。这个方法，到现在卓有成效，身边人会经常

跟我太太说，感觉你最近变得有趣了。

幽默这个事其实很难，所谓七分靠天赋。但是呢，剩下的三

分，我们真的是可以练习的，这个方法不一定适用于所有人，

但是大家可以以此为启发，找到自己的方法。就像我太太一

样，可能很多人没法像有七分天赋的人一样，做到十分有趣，

那也可以让自己变成三分有趣，总比十分无趣要好得多。

今天的课程比较偏向实操，大家在上完课之后一定要认真实

践。我在给我的学员们上课的时候，都会提到一个理论，唐僧

取经，为什么唐僧能成功，因为他只有一个目标——向西向西
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向西。那演讲怎么样才能成功？——练习练习练习。这句话送

给大家，希望大家都能成为优秀的表达者！
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