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现实生活中的黑社会到底有多

可怕？

80 年代东北有个黑老大叫乔四，据说是东北第一个开大奔的

人，挂着黑 A88888 的车牌号。关于他的传说，一直经久不

衰：

有说他从一个打杂的工地瓦匠，民工。靠着自己一双手和胆

魄，烧杀抢掠，成为一方霸主，震惊全中国。跺一跺脚，整个

东三省都要抖三抖。

有说他狂扇明星嘴巴子，夜夜当新郎，天天换女明星。中国最

早的别克车队、奔驰、私人直升飞机，都是他买的。

别人还在嫉妒万元户的时候，他都已经是亿万身价。一千多人

的保镖，二十多个分舵，数万小弟。跟警察火拼无数次，硬是

逼领导亲自调军队空降抓获。

但在老马看来，乔四最真实的人生，不过是公园门口扫黑除恶

的横幅，和陈家岗那颗枪毙他的子弹。

https://www.zhihu.com/question/267371307/answer/1943873976
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△乔四

1、大桥底下的乔四

1983 年，寒风裹挟冰雪袭击着哈尔滨，道里区一处贫民聚集

地，百余名发狂的钉子户，正与拆迁队展开大规模械斗。
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双方刚打了照面，便迅速扭打成一团。腐蚀严重的木制电线

杆，在碰撞下应声断裂，摇摇欲坠的危墙，也在嘶吼中轰然倒

塌。拆迁主管官员老马，从车里摸出喇叭，登上高台，准备安

抚民心，还没吐出一个字，反倒被飞来的砖头砸中脑袋，差点

开了瓢。

看着白雪上的红血渍，老马只觉浑身冰冷，哀叹自己的人生，

算是彻底砸了。

大学毕业后入了仕途，老马心心念念，就想当个建设家乡的好

官。奈何时运不济，升迁遥遥无期，这种费力不讨好的拆迁任

务，却成了他改变现状的唯一机会。

在家养伤的老马，正绝望时，一个叫乔四的人主动找上门，说

是给他十块钱，就能帮忙解决拆迁的事。

老马只觉得可笑，心想这人想钱想疯了，多少市级高官，都拿

着拆迁毫无办法，他凭什么这么大口气？老马上下打量乔四，

这人看着老实本分，细问下，才知道他是道里区维修队的临时

工，属于吃了上顿没下顿，四处扒活的主。

刚要把他赶走，老马摸着隐隐作痛的伤口，转念想起，拆迁这

种舞刀弄棍的事，自己这个文弱书生也不会干，带这么个泥腿

子在身边，好歹在关键时刻，也可以帮忙挡挡砖头。

第二天，老马把乔四带到拆迁现场。

居民们有了长期的斗争经验，但凡拆迁队一到，便立马围聚起

来抗争。
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眼看一场械斗又要打响时，乔四像条疯狗般冲了进来。他先是

砸碎了拆迁户的玻璃，随后翻过墙，抢来一把菜刀，当着所有

人的面，砍掉自己一截手指。

「谁敢不拆！不要命的，都冲着我大桥老四来！」

老马和这群钉子户同时心里一紧，谁也从没见过这么血刺啦胡

的阵仗。

随后，乔四举起大镐拍碎玻璃，扒下房门，朝着人群中杀去，

开启暴力拆迁的先河。

钉子户们胆战心惊，大气不敢喘一下，乖乖签字画押，老马捧

着一沓合同，如获至宝，拍了拍乔四的肩膀：

「以后的活，有你干的。」

乔四擦了擦血：

「有口吃的就行」

此刻的老马丝毫没想到，7 年后，自己会亲手培养出整个哈尔滨

的噩梦。
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2、哈尔滨的许文强

乔四真名叫宋永佳，因住大桥下面，家中排名老四，所以得了

个诨号叫大桥老四，后因叫起来拗口，被简称为乔四。

乔四和老马一样，都是苟延残喘的活着，35 年来没一天能让人

瞧得起。因吓退拆迁户，受到老马赏识，让他第一次有了面

子，更有了被尊重和被需要的感觉，乔四对此极为上瘾，发誓

鞍前马后，给老马卖命。

可乔四这套自残式拆迁办法，用一次好使，第二次也没这么灵

了。手指头就十根，菜刀就一把，道里区等拆的房子却成千上

万，这么搞始终不是办法。

乔四向老马建议，想要拆迁顺风顺水，必须要招揽一批有志之

士，将暴力拆迁产业化。老马突然发现，乔四并不像自己想得

那么简单，作为一个泥腿子，他不仅凶狠毒辣，而且还善动头

脑。

微信公众号：阿乐资源库



2021/6/28 现实生活中的黑社会到底有多可怕？ - 知乎

https://www.zhihu.com/question/267371307/answer/1943873976 6/19

俩人在社会上寻摸了几天，找到一堆臭鱼烂虾，有在外的逃

犯，有刚出狱的混混，还有在寻衅滋事的街溜子，一伙人稍加

组织，在老马的安排下，改头换面，成立了哈尔滨龙华建筑公

司，由乔四领导，专门包揽道里区的拆迁生意。

秉持着谁不同意就砸，砸不管用就砍的方针，乔四率领手下大

干特干。

每次恶斗，乔四都身先士卒，冲锋在前；砍下第一刀，放出第

一枪，动作麻利凶狠，刀刀致命毫不手软。

这帮刚招来的社会人，个个都是些好勇斗狠之徒，见老大都如

此卖命，更打起十二分精神，如恶狼一般席卷着各大拆迁现

场。

比较顽固的钉子户，被乔四打成残疾；正犹豫不决的，也被乔

四用枪顶脑门上，颤栗签下合同。

那时候的哈尔滨，素有天鹅项上明珠的美誉，碧栏金塔小红

楼，街道旁满是极具特色的欧式建筑群。可乔四却管不得这

些，率领众兄弟拎着榔锤，不论是恢弘壮丽的百年教堂，还是

破落不堪的危房棚户，全部一视同仁，扒窗砸墙，只留下一片

废墟。

每每拆迁成功，乔四便脚踩瓦砾，举目远眺，好像自己踏平了

整座城市。

老马在道里区的拆迁工作，在乔四帮助下，可谓顺风顺水，进

度远超其他城区。
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很快，因拆迁工作的突出表现，老马官升一级，负责拆迁的区

域，也从道里区晋升为整个哈尔滨。他不仅受到市长同志的当

面表扬，就连平时看不起他的老岳父，也开始对他吹捧有加。

工作表彰会上，他除了炫耀自己工作超额完成外，还大肆夸赞

乔四：

「拓宽城市道路，治理旧房危房，想要打通城市生命线，不再

让城市臃肿不堪，我们就需要乔四这种，开拓性的企业家！」

台下掌声雷鸣，可坐在一旁的乔四，面露凶色，死死地盯着老

马。

△80 年代的哈尔滨

3、两条饿狼的缠斗
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前不久乔四得知，正常的拆迁队，政府结算工程款都高达几十

万，而老马给自己的钱，给兄弟们塞牙缝都不够。

乔四找老马谈判，要求自己得和其他人一样，而老马以控制成

本为由，坚决不答应。乔四当即撂挑子不干，此时老马才发

现，他们一起成立的哈尔滨龙华建筑公司，手下小弟只听乔四

招呼，自己早就没了兵权。

老马无奈下，只好答应乔四公事公办，按照市场价格，让他全

权包管道里区拆迁工程。

谈拢之后，乔四开足马力，拼命干拆迁。一时间，钉子户们时

常遭到绑架，甚至被挑断手筋脚筋，听到乔四的名字便闻风丧

胆，苦不堪言。

在平均月工资只有 10 块钱的 80 年代，乔四凭借拆迁，一举跃

升为全城顶级富豪。仅是赌博，一次开牌的输赢，就能达到三

十多万；烤串摊前点首歌，随手便能甩出上万小费；吃饭，要

包下哈尔滨最好的饭店；住酒店要让其他客人收拾行李滚蛋。

随着众人的吹捧，乔四爷的传说在哈尔滨四处流传，有说乔四

爷是东北第一个开大奔的人，挂着黑 A88888 的车牌号。只要

路上看到这个车牌，所有行人和车辆都要让路，因为大家知道

四爷来了，如果有人胆敢挡路，后果自负。更有甚者，还编出

如乔四爷狂扇刘德华嘴巴子，夜夜当新郎，天天换女明星陪睡

的谣言。

虽然老马不全信这种社会吹捧，但乔四的猖狂，全被他看在眼

里，让老马愈发忌惮。



2021/6/28 现实生活中的黑社会到底有多可怕？ - 知乎

https://www.zhihu.com/question/267371307/answer/1943873976 9/19

能制造一个乔四，也能制造无数个，老马必须寻求制衡。

4、涮冰棍

在老马的授意下，哈尔滨各城区，雨后春笋般冒出大批拆迁队

伍。

全城所有混混们，开始手持铁棍猎枪，积极与钉子户们斗智斗

勇。乔四见其他地区的拆迁工作，干的比自己还红火，甚至还

明目张胆，来自己地盘打人扒活。

忍无可忍的乔四，明白了老马的意思，他准备积蓄力量，称霸

哈尔滨黑道，并吞下全城的拆迁市场。

这天，乔四亲自坐镇，指挥手下举起砍刀，抗起猎枪，跨区抢

夺工程。对方拆迁队也是黑道出身，绝非软骨头，械斗逐渐升

级为火拼。乔四杀红了眼，拿出匕首插进对方老大肋处，人还

没送到医院，就死在了半道。

出了命案，老马完全慌了神，他只想要政绩，从没想过会弄出

人命。乔四却紧绷着脸，让老马搭把手，把尸体扛入后备箱，

不紧不慢地开去松花江边。

冰封的江面上，暴风雪在放声悲号，乔四握紧冰钎，垂直向下

狠狠凿着冰面。忙活了半小时，打出一处洞口，冰窟窿里是一

圈黑水。乔四将尸体拖过来，把头朝向洞口，圈起那人双脚，

牟足全身力气，猝然向上一抬。瞬时，那尸体就像是涮冰棍一

样冻了起来，乔四笑着用刀将冷冻的尸体打得粉碎，血哗哗得
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洒在冰面上，瞬间凝结成一片血红。玩腻了之后再扔进冰窟窿

里，只剩几声沉闷的水花响。

乔四警告老马，两人是一根绳上的蚂蚱，如果再有人和自己抢

地盘，这就是下场！

老马吓得脊背发凉，当初老实巴交的临时工不见了，眼前的乔

四，是一心要吞噬整个哈尔滨的恶魔。

5、特情耳目

很快，这宗命案被立案侦查。两人不愿坐以待毙，老马找关

系，乔四出钱，往刑侦大队郝队长家送礼。可见了面才知道，

这郝队长两袖清风，黑面包公，不仅掌握俩人的杀人证据，还

搜罗强占强拆，打人致残等资料，准备坐实他们杀人涉黑的罪

名。

微信公众号：阿乐资源库
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乔四建议，要不趁夜黑风高，把郝队长弄了。老马想起那一夜

的恐惧，断然拒绝，决定想办法贿赂上层领导。

邻近春节，公安局副局长收到一头肥猪，用刀划开猪肚，里面

塞满了钱。从此后，老马和乔四，就成了副局长家宴的座上

宾。

眼看活命有戏，但凡警局有任何需要，两人鞍前马后。警局新

办公地落成，乔四购买了所有桌椅。警局设备落后，老马又购

置了所有警务人员的通讯设备。就连开表彰大会，也购买了五

个 BP 机，用来表彰立功警察，其中一个还正好发给了郝队长。

一番操作下来，杀人涉黑的案子，被副局长一压再压，眼看即

将不了了之。被逼到绝路的郝队长，决定撰写材料，将这宗案

件上报给省厅，请求更高的权力机关进行干预。

省厅工作组即将到来，老马惊慌失措。不断商讨下，副局长提

出解决办法，让乔四以公安局「特情耳目」的名义，协助哈尔

滨警方，剿灭黑社会性质犯罪团伙，这样的话，杀地痞流氓，

也算是合理合法了！

乔四欣喜异常，原本这些涉黑犯罪团伙，就是抢生意的主要对

手，如今有了「特情耳目」的名义，抢地盘和保命一举两得，

自己没有不做的道理。

彼时的老马见问题解决，欣喜异常，只是没想到，自己这通为

虎作伥的行为，会让哈尔滨急速堕入深渊。

6、乔四爷
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80 年代末，哈尔滨有 2 大 1 小 3 股黑恶势力，有头有脸的黑道

人物，除乔四外，还有郝瘸子、小克、小飞和洋馒头。自打

「特情耳目」的计划展开后，松花江边经常传出撕心裂肺的惨

叫，乔四先将活人塞进冰窟窿里，冻到全身僵直后再捞上来。

随后举起枪托，向其手指砸去，一根连着一根，直到全部手指

被砸到血肉模糊，才心满意足大笑离去。愈发疯狂的乔四，在

江面不知开了多少冰窟窿，「涮冰棍」的刑罚闻名整个哈尔

滨。

自此，乔四已成为哈尔滨黑恶势力领袖，黑白两道无人敢挡。

就算被检察官带去问话，猖狂的乔四，甚至威胁着要把检察官

从窗户扔到楼下。

老马也没闲着，与省厅工作组上下打点关系，配合着副局长，

以特情耳目名头，讲述哈尔滨扫黑计划，成功应对了这场危

机。

这起风波最终以郝警官被下调结束了，其他拆迁队伍也基本被

肃清，乔四顺利吞下整个哈尔滨市场。

应对完这场危机后，老马知道，只要乔四还在，这样的生死危

机，未来也会一直存在。他处心积虑要彻底除掉乔四，可此时

的乔四已完全变了模样。

乔四在太阳岛盘下 4000 余平米豪华别墅，举办高端宴会。他西

装革履，与哈尔滨各路高官富商，推杯换盏谈笑风生，大有旧

上海滩黄金荣的派头。



2021/6/28 现实生活中的黑社会到底有多可怕？ - 知乎

https://www.zhihu.com/question/267371307/answer/1943873976 13/19

别墅通体白色，远看如欧式宫殿，内饰陈设豪华，更令人不禁

咋舌。楼前院后，奇花异草芳香郁郁；大理石雕塑中，清澈碧

泉流水潺潺。音乐喷泉、室内泳池，甚至全盘仿制的澳门赌

场，可谓冰城无寒冬，豪门胜天堂。

多少达官显贵在此流连忘返，乔四左右逢源，完全吃下黑白两

道。

老马心里明白，自己已完全控制不了乔四，更加明白，当初启

用乔四，极可能是给自己挖的冰窟窿……

△乔四别墅（已荒废）

7、地下市长

1990 年，仅 7 年时间，一无所长的乔四，从恐吓钉子户发迹，

领导黑社会性质犯罪团伙，作案 130 余起，吃下了哈尔滨全市

黑帮势力，贿赂了大小官员上百名，进入了一家独大的时代。

现如今，他身边围聚着的保镖和小弟，不下一万余人，收容整

编各区拆迁队，全面接管整个哈尔滨市的拆迁工程。
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江湖上盛传，地上有个市长，地下也有个市长，而「地下市

长」就是乔四。

老马看着自己亲手制造出的恶魔，心里愈发不是滋味，自己当

初考入仕途，只想当个好官，建设哈尔滨。可后来被权力蒙混

头脑，开始滥用职权，做黑恶势力保护伞，一错再错，现在已

然成为自己最痛恨的模样。

而让老马真正决定撤出的，是有次亲眼见到乔四发酒疯。

在银都舞厅，醉酒后的乔四，见一位孕妇和她老公，正躲着他

走。乔四提着酒瓶，冲到两人身后，朝后脑勺狠狠砸下。

「跪下！」

血流如注的夫妻俩，大气不敢喘一口，战战兢兢跪在地上。怀

孕七个月的孕妇，强忍疼痛即将晕倒，那男人壮起胆子向乔四

请求道：

「乔四爷，我老婆还怀着孕，您能不能高抬贵手，让她先起

来。」

乔四听到这话，狂怒至极，扬起脚后跟，对着男人的天灵盖狠

狠劈下。那男人四仰八叉瘫在地上，顿时没了声响，孕妇发疯

似地扑上来阻挡，乔四反而越踢越来劲，对着孕妇肚子不断踩

着，看着这份痛苦无助的表情，开怀大笑。

目睹着惨绝人寰的情景，现场却无人敢管，老马冲上来，赶紧

将乔四拦住，把夫妻俩送到医院抢救。俩人虽顺利脱险，生命
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无碍，但腹中的孩子却无缘来到世间。

孕妇醒来后，惊吓过度的她，精神出现严重问题，看到老马便

扑通跪在地上，苦苦哀求着：

「我求求你，别剥我肚子，我求求你，放过我孩子……」

老马瘫坐在地，眼里更多的是愤怒，惊恐和极致的懊悔。

8、狂人覆灭

乔四在哈尔滨手眼通天，老马知道自己逃离无望，绝望之中，

来到郝队长家楼下。彼时的郝队长，因为乔四的案子，职位一

降再降，生活贫困潦倒。看到老马主动找上自己，郝队长不敢

相信，老马再无留恋，说出了自己这 7 年来犯下的一切。

事关重大，郝队长立即带领老马，去新上任的张市长家。

郝队长与张市长素有交情，五年前，张市长第一次调任至哈尔

滨时，就对这里的歪风邪气很是不满。但当时两人人微言轻，

整个黑恶势力与政府沆瀣一气，着实不是出手治理的时机。

现在，张市长走马上任，两人知道，机会终于来了。

张市长深叹口气，称乔四的犯罪事迹，哈尔滨上至政府高官，

下至黎民百姓，几乎人人得知，但所有人都愿做沉默的大多

数。如想惩治这种恶行，必须有人站出来，做第一个敢发声的

人。

微信公众号：阿乐资源库
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老马犹豫了，因为一旦公然发声，不仅彻底断了官路，而且自

己下半辈子，也只能在大牢度过。

纠结中他走到松花江边，凝视着深渊一般的冰窟窿，深渊仿佛

也在凝视着自己。老马决定不能继续错下去，不论付出什么代

价，也要换回哈尔滨的未来。

准备近半年，一直到八月份，乔四 130 余起作案证据，终于全

部搜罗完毕。张市长第一时间汇总，带着老马去见黑龙江省委

孙书记，将情况详细汇报。

1990 年 8 月 9 日上午，孙书记指示：「事不宜迟，要迅速行

动，一网打尽，以防后患！」

次日，大量武警与警察，在绝对保密的前提下，被调集至哈尔

滨，一场全市大搜捕，在悄然中拉开序幕。

52 名公安民警，40 名特警，50 名武警预备队，在全市散开。

从舞厅、台球室、黑赌坊等地，将各个江湖风云人物缉拿归

案。当晚，乔四被无数电话催醒，手下被抓捕大半，他却不以

为然，叫嚣着公安局里上上下下都是自己人，只要自己登门拜

访，他们肯定乖乖放人。

乔四派手下递上拜帖，要亲自去调查组聊聊。

乔四的传说，无人不知无人不晓，总听他为人凶狠，头脑聪

明，势力极大，调查组分析，死到临头敢整这么一出，这中间

一定有诈！全组人如临大敌，做好万全准备，等待乔四光临。
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在约定时间，乔四乘坐豪华轿车，停在调查组驻地，大摇大摆

走进门内。所有人极度紧张，悄悄把枪攥在手里，见乔四一屁

股坐在椅子上，摆起二郎腿，大打哈欠！期间不停打趣递烟，

说自己比松花江的冰面还清白，从来没有涉黑的想法。

而当老马出来指认的那一刻，乔四才疑惑问起：

「你们真要抓我？」

1991 年 6 月 9 日，哈尔滨市中级人民法院召开了「严厉打击严

重刑事犯罪分子大会」，依法公开对几起流氓团伙案件的 47 名

罪犯宣布了省高院的终审判决：郝伟涛、宋永佳、王伟范等 14

名罪犯被判处死刑，立即执行。被判处死缓和无期徒刑的各 1

人；被判处五年以上有期徒刑的 20 人；被判处五年以下有期徒

刑、有期徒刑缓刑和免予刑事处分的 11 人。

老马检举有功，留了条命，被判无期，其余涉事大小官员，均

受到法律审判。

临行前，老马被强迫观摩行刑现场。荒山野岭的陈家岗刑场，

乔四面如土色，早就没了狂傲不羁，他双唇颤抖，跪倒在写着

宋永佳的白牌子前，绝望中说出一句：

「我这辈子，值了……」

一声枪响，乔四倒下，终年 41 岁。
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9、梦回哈尔滨

多年后，在狱中表现良好的老马，被批准假释。

彼时的他早已垂垂老矣，再次来到哈尔滨，公园门口挂着扫黑

除恶的条幅，松花江冰面上满是嬉笑打闹的孩子。冰城被黑恶

势力支配的阴霾，早已一扫而光。

很多年轻人，向老马打听乔四爷的传说，老马不禁感叹，这种

传奇故事的背后，都是冰城群众无法言说的痛苦，在没有黑恶

故事可讲的现在，才是美好的黄金时代。



2021/6/28 现实生活中的黑社会到底有多可怕？ - 知乎

https://www.zhihu.com/question/267371307/answer/1943873976 19/19

浏览器扩展 Circle 阅读模式排版，版权归 www.zhihu.com 所有


